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To bylo nieuchronne. Niepewna sytu-
acja na polskim rynku transportu dro-
gowego zwigzana z wprowadzeniem
MiLoGu i Loi Macron, nadchodzacym
brexitem, planowang ptaca minimalna
w krajach UE i nowymi regulacjami
dotyczacymi Pakietu Mobilnosci spo-
wodowala, ze mimo wyjatkowo dobrej
koniunktury na rynku leasingu, w wy-
padku transportu ciezkiego ozywienia
nie bylo. Przyrosty, poréwnujac rok
2017 z 2016, wyniosly zaledwie 2%,
a najwigksze byly pod koniec roku.
Wynikalo to raczej z koniecznosci wy-
miany starego taboru na nowy, a nie z
rozwoju. Poza tym, kiedy minelo troche
czasu i okazalo sie, ze placa minimalna
w Niemczech i Francji nie uderza tak
bardzo w polskich przewoznikéw jak
si¢ spodziewano, to odwazono si¢ za-
inwestowa¢ w nowe $rodki transportu.

Teraz najwigcej obaw budzi brexit,
zwlaszcza, Ze nie wiadomo, jakie zosta-
ng wprowadzone regulacje prawne na
terenie Zjednoczonego Kroélestwa, a
beda dotyczyty sporej czeéci polskich
przewoznikéw. Wystarczy przytoczy¢
dane, ktore podano podczas miedzy-
narodowej konferencji ,,Brexit — kon-
sekwencje dla transportu drogowego’”,
zorganizowanej przez ZMPD. Méwig
one, ze 80% przewozéw drogowych
pomiedzy Wielka Brytanig a krajami
UE wykonujg firmy przewozowe zare-
jestrowane na kontynencie, a jest ich
okoto 3 tys. rocznie. Udziat polskich
firm transportowych w tym ,kawatku
tortu” wynosi az 23%, co daje nam dru-
ga pozycje w przewozach z/do Wielkiej
Brytanii, zaraz po Irlandii. W przewo-
zach kabotazowych wykonywanych
na terenie tego kraju zajmujemy juz
pierwsze miejsce i tu najwiecej mozemy
straci¢. Bo jesli zostang wprowadzone
podobne regulacje, jakie obowiazuja
pomiedzy Unig Europejska a Szwajca-
rig, czy Norwegia, to wcale nie bedzie
mozna ich wykonywaé. Trudno wiec
sie dziwi¢, ze przewoznicy ograniczaja
inwestycje, a niektdrzy juz dzis mysla o
innych kierunkach lub rozwijajg trans-
port krajowy.

Czy maja racje? Dowiemy sie w cig-
gu paru miesiecy.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Zapraszamy na cykl bezptatnych konferencji szkoleniowych
dla branzy transportowe;

SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

EDYCJA WIOSNA 2018

marzec - kwiecien 2018

KRAKOW | WROCLAW | WARSZAWA | POZNAN
LUBLIN | BIALYSTOK | SOSNOWIEC | GDANSK

KONFERENCJA MERYTORYCZNA: BADZ Z NAMI
. . _ NA SPOTKANIACH TRANSPORTOWYCH
W programie jak zwykle nie zabraknie

obszernych prelekcji, odpowiadajacych Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,
na biezace i potencjalne problemy branzy ktorzy chciatyby przekazac uczestnikom
transportowe;. konferencji informacje o swojej dziatalnosci

Nie wdajemy sie w zbedne politykowanie, lecz i ofercie (w formie np. stanowiska promocyjnego,

udzielamy konkretnych wskazéwek i porad. krétkiej prelekcji lub insertu materiatow
promocyjnych).

Do aktywnej obecnoSci zapraszamy rowniez
STREFA EKSPERCKA i BIZNESOWA: firmy produkcyjne, dystrybucyjne, spedycyjne
Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest i logistyczne, ktore poszukujg przewoznikow do
obszerna strefa ekspercka i biznesowa, nawigzania wspotpracy.
w ktorej do dyspozycji uczestnikow pozostajg
eksperci prawni oraz dostawcy produktow WIECEJ INFORMACII:
i ustug, prezentujgcy rozwigzania wspierajgce Redakcja TSL Biznes i Truck & Van
skuteczniejsze, bezpieczniejsze i efektywniejsze spotkania@kmg-media.pl
prowadzenie dziatalnosci transportowe;. tel. 22 213 88 28

ZDOBADZ NOWE ZLECENIA:

W Strefie Zatadowcy na uczestnikow konferencji
bedg czekali przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych, spedycyjnych i operatorow
logistycznych, ktory poszukujg przewoznikéw do
nawigzania wspotpracy.

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl
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Petna paleta ustug
to juz niemal koniecznos¢

Branza odziezowa w Polsce rozwija sie niezwykle dynamicznie,
a perspektywy na nastepne 8-10 lat zaktadajg dalsze wzrosty.
W chwili obecnej nasz kraj z rynkiem o wartosci okoto

10-12 mld USD plasuje sie w pierwszej dziesigtce wsrod
krajow UE oraz pod koniec trzeciej dziesigtki wsrod wszystkich
panstw Swiata. Duza dynamika oraz specyfika branzy wymusza
niejako outsourcing catosci, bgdz cho¢ czeSci tancucha
dostaw. O roli firm logistycznych w tej branzy moéwi Damian
Kotata, Senior Business Development Manager w FIEGE.

Czym charakteryzuje si¢ obstuga lo-
gistyczna branzy odziezowej i z jaki-
mi wyzwaniami musi sobie poradzi¢
operator logistyczny?

Coraz wyrazniej branza ta bardzo szybko
ewoluuje w kierunku fast fashion i nawet
oé$miu kolekcji w ciagu roku. Jesli dodamy
do tego niezliczong ilos¢ kolordw, wzordw
i rozciagniety siatke rozmiarowa, otrzy-
mamy bardzo duzy wolumen, niezwykle
czgsto rotujgcego towaru o bardzo krétkim
cyklu zycia. Jak wynika z raportu PMR
»Handel detaliczny odziezg i obuwiem
w Polsce 2017. Analiza rynku i prognozy
rozwoju na lata 2017-2022” polski rynek
w 2022 r. osiagnie warto$¢ 43,2 mld zt.
Oznacza to wzrost w ciagu niespelna de-
kady o niemal potowe.

end® e Wy

Warto réwniez podkreéli¢, ze coraz
wigksza uwage przykladamy do jakosci,
zaréwno samych ubran, jak i proceséw lo-
gistycznych zaprojektowanych dla branzy.
Na warszawskiej gietdzie notowanych jest

Damian

Kotatal

a zysk netto — w setkach milionéw. Sa na
tyle istotne, ze wyznaczono specjalny sub-
indeks sektorowy WIG-odziez. Jego war-
to$¢ w 2017 roku wzrosta o ponad 30%,
nieco mocniej niz WIG20, ktéry zwigkszyt

Rosnace znaczenie segmentu internetowego powoduje
wprowadzenie do obstugi logistycznej nowych
procesow. FIEGE jest w stanie podjac sie calosciowego
zarzadzania operacjami w branzy odziezowej i w takim
wariancie wspotpracuje z kilkoma kontrahentami.

kilka polskich firm odziezowych i obuw-
niczych. Roczne przychody najwiekszych
z nich liczone s3 w miliardach ztotych,

Operator logistyczny obstugujgcy firmy odziezowe musi posiada¢ duze doswiadczenie i dostep
do infrastruktury, obejmujgcej regaty paletowe i pétkowe, stojaki umozliwiajgce przechowywanie
odziezy na wieszakach, a nawet cate systemy, ktore pozwalajg na jej przemieszczanie

www. TSLbiznes.pl

warto$¢ o niespelna 28%. Z tego wzgledu
czolowe firmy nie moga sobie pozwoli¢ na
jakiekolwiek ryzyko w zakresie termino-
wosci dostaw, kompletno$ci, uszkodzen,
a wigc ogolnie rzecz biorac - jakosci. Bio-
rac pod uwage wszystkie powyzsze czyn-
niki, z pewno$cia mozna stwierdzié, ze
outsourcing pozostaje bardzo czgsto jedy-
nym rozwigzaniem zapewniajacym dalszy
rozwoj, jakos¢ i elastycznosé.

Z czego wynika specyfika branzy?
Na czym polegaja usprawnienia?

Aby sprosta¢ rosnagcym wymaganiom,
operator logistyczny posiada¢ musi duze
doswiadczenie i dostep do wigkszej in-
frastruktury, obejmujacej nie tylko rega-
ty paletowe i potkowe, lecz takze stojaki
umozliwiajace przechowywanie odziezy
na wieszakach, badz nawet cale systemy,
ktére pozwalaja na jej przemieszczanie.
Nalezy réwniez pamieta¢ o wydzielonych
strefach dla towaréw o znacznej wartosci.
Tylko rozbudowana i rozlokowana we wia-
$ciwy sposéb infrastruktura bedzie odpo-
wiednia dla operacji na coraz czestszych
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dostawach wolumenu. Zwiekszona cze-
stotliwo$¢ dostaw wynikajaca z przyczyn
opisanych wczeéniej, oznacza nic innego
jak wiecej czynnosci operacyjnych, ktére
rozpoczynajg si¢ juz w momencie przyjecia
i sktadowania a koniczg w chwili kompleta-
cji i pakowania. Nie nalezy réwniez zapo-
minac o istotnym elemencie procesowym,
jakim jest zarzadzanie zwrotami. Mam tu
na mysli zaréwno zwroty z sektora B2B,
czyli z salondéw firmowych, czy hurtowni,
jak i zawroty z kanalu e-commerce, ktére
siegaja bardzo czesto nawet 70%. Jest to
istotna warto$¢, ktéra jednak roénie jesz-
cze bardziej w goragcych przed$wiagtecz-
nych okresach, badZz w wyniku coraz bar-
dziej popularnych w Polsce dni darmowe;j
dostawy, a takze przeniesionych z rynku
amerykanskiego akgji, takich jak ,Black
Friday” oraz ,,Cyber Monday”. Dopiero
potaczenie tych wszystkich umiejetnosci
daje faktyczne korzysci naszym partnerom
i pozwala sie skupi¢ im na rozwoju swoich
podstawowych dziatan, zostawiajac nam
do zagospodarowania calo$¢ procesow lo-
gistycznych, uslug stanowiacych warto$é
dodang, zarzadzanie zwrotami i obstu-

e e s-TT T T

Na Zyczenie klientow FIEGE oferuje réwniez prasowanie i odSwiezanie odz:ezy, szycie,
foliowanie, wieszanie na wieszaki, mocuje etykiety oraz koraliki z cenami, znaczniki RFID,
a takze plakietki zabezpieczajgce

ge kanalu e-commerce. Klient znacznie
minimalizuje w takim wypadku ryzyko,
zmniejsza si¢ rOwniez zaangazowanie ka-

pitatu wlasnego, ktéry moze zostaé prze-
kierowany na dzialania stuzace osigganiu
przewagi konkurencyjne;j.
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Jaki zakres ustug oferuje FIEGE
firmom z branzy odziezowej?

Aby sprosta¢ wysokim wymaganiom i po-
moc naszym klientom osiagna¢ przewage
na konkurencyjnym rynku, FIEGE oferuje
bardzo szeroka palete ustug. Standardem
jest oczywiscie typowy proces polegajacy
na przyjeciu towaru, kompletacji zamdwie-

Zostawiajac operatorowi catos$c procesow
logistycznych, ustug stanowiacych warto$¢ dodana,
zarzadzanie zwrotami i obstuge kanatu e-commerce,
klient minimalizuje ryzyko, zmniejsza sie rowniez
zaangazowanie kapitatu wtasnego.

Tylko doswiadczony operator logistyczny moze zapewnic¢ zadowolenie klienta na kolejnych
etapach, czyli szybkim przyjeciu zwrotu, jego sklasyfikowaniu, zwrocie gotowki, badz
wystaniu towaru dla wymiany w przypadku pierwotnego zamowienia niewtasciwego rozmiaru

nia i wysylce. Jest to jednak absolutne mi-
nimum, ktére stanowi baze¢ do konstrukeji
coraz bardziej wyrafinowanych procesow,
poniewaz tylko takie podejscie pozwala na
zwigkszanie poziomu konkurencyjnosci
w niezwykle trudnej branzy odziezowej
i obuwniczej. Mozemy wigc zaproponowac
szereg innych czynno$ci poprzedzajacych

Ograniczenie handlu w niedziele sprawi,

Ze zwiekszona ilo$¢ zamowien w kanale
e-commerce wywota szczyt logistyczny, ktory
spowoduje koniecznosé np. uruchomienia
dodatkowej zmiany w niedziele, tak aby
wszystkie zamowienia opuscity centrum
dystrybucyjne w poniedziatek rano i jak
najszybciej dotarty do klientow

www. TSLbiznes.pl

proces przyjecia, lub mu towarzyszacych,
a takze ustugi, ktére moga zosta¢ wykonane
na pozniejszym etapie, czyli kontrole jako-
$ci, katalogowanie artykulow, wysytke wzo-
réw do studiéw fotograficznych, a takze
etykietowanie czy przygotowywanie zesta-
wow promocyjnych. Na zyczenie naszych
klientéw oferujemy réwniez prasowanie

Na ile rozwdj kanalu e-commerce
wplywa na zmiane obslugi branzy
odziezowej? W jakim kierunku za-
chodza zmiany? Jakie ustugi wyko-
nuje FIEGE u swoich klientéw?

Z roku na rok coraz wiekszg cze$¢ obrotow
branzy odziezowej stanowig przychody
z internetowego kanatu sprzedazy. Mozna
wrecz $§mialo powiedzie¢, ze odziez i ka-
nal e-commerce to naturalne powiazanie.
Najnowsze badania pokazujg, ze nawet
72% internautéw dokonujacych zakupy
online z najwieksza czestotliwoécig wy-
biera ubrania, akcesoria i dodatki. Dopie-
ro kolejng kategoria sg ksigzki oraz plyty
i artykuly elektroniczne. Gdyby siegna¢
glebiej i doszukad sie roznic dotyczacych
plci i wieku, réwniez nie mozna pozwolié
sobie na skupienie si¢ tylko wokol jednej
grupy. Stale roénie udzial mezczyzn kupu-
jacych odziez online, zaciera si¢ réwniez
réznica demograficzna. Klientami inter-
netowego kanatu sprzedazy sa zaréwno
nastolatki, jak i osoby po pig¢dziesigtym
roku zycia. Przedstawiciele branzy musza
wigc skupi¢ bardzo duzo uwagi na rozwoju
e-commerce. Tym bardziej, ze odziez zaj-
muje czotowa pozycje jako kategoria po-
datna na efekt ROPO (szukanie informacji
o produkcie w internecie, a kupowanie

FIEGE oferuje bardzo szeroka palete ustug. Standardem
jest typowy proces polegajacy na przyjeciu towaru,
kompletacji zaméwienia i wysyice. Jest to jednak
absolutne minimum, ktére stanowi baze do konstrukcji
coraz bardziej wyrafinowanych procesow.

i od$wiezanie odziezy, szycie, foliowanie,
wieszanie na wieszaki, mocujemy etykiety
oraz koraliki z cenami, znaczniki RFID,
a takze plakietki zabezpieczajace. Klienci
FIEGE korzystajg takze z systemu obstu-
gi klienta poprzez wielojezyczny system
call center, czy naszych ustug celnych,
HR-owych oraz wspierajacych rozwdj sys-
temow IT. Mowigc generalnie — FIEGE jest
w stanie wykona¢ kazdg relatywnie mozli-
wa ustuge, jakiej zazyczy sobie klient.

w sklepie stacjonarnym) i odwrécone-
go ROPO (szukanie informacji w sklepie
stacjonarnym i kupowanie w internecie).
Wydatki na zakupy online dla kategorii
»odziez/akcesoria/dodatki” wynosza juz
prawie 100 ztotych miesi¢cznie, rosnie
réwniez zakres wydatkéw na obuwie. Tak
duza skala i tempo rozwoju powoduje, ze
pomocny w tym zakresie staje si¢ rOwniez
dos$wiadczony operator logistyczny. Be-
dzie on w stanie zaoferowa¢ odpowiednio
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opracowane i nieustannie udoskonalane
procesy szybkiej kompletacji zaméwien,
zapewnia prawidtowos¢ ich realizacji i bez-
blednos¢ w wysylce, a takze podejmie si¢
zarzadzania procesem zwrotow, w ramach
ktérego od momentu przyjecia paczki do
chwili udostepnienia jej do kolejnej sprze-
dazy, nalezy wykona¢ szereg roznorodnych
czynno$ci. Podsumowujgc - rosnace zna-
czenie segmentu internetowego powoduje
wprowadzenie do obstugi logistycznej wie-
lu nowych proceséw. FIEGE jest w stanie
podjac sie cato$ciowego zarzadzania ope-
racjami w branzy odziezowej i juz od 2007
r. wspolpracuje w takim wariancie z kilko-
ma kontrahentami.

Jednym z najwazniejszych trendéw
wskazanych przez dyrektoréw logisty-
ki najwigkszych firm w ostatnich bada-
niach PMR, przeprowadzonych wspol-
nie z FIEGE oraz P3 Logistics Park, jest
wlasnie rozwoéj e-commerce. Musimy
pamigta¢, ze klient chce nie tylko otrzy-
macé towar o czasie, ale towar musi by¢
nieuszkodzony, a przesytka kompletna
i zawierajaca dokladnie ten asortyment,
ktéry wskazany zostal w zamdwieniu. To

Nowoczesne technologie to takze
automatyzacja procesow. Przeno$niki czy
sortery sg juz praktycznie standardowym
wyposazeniem nowoczesnego magazynu
skalkulowanego dla branzy odziezowej

i obuwniczej. FIEGE idzie jeszcze dalej

i oferuje ustugi robota pickujgcego

Wazna jest mozliwo$c¢ Sledzenia przez partnera operatora catego procesu zaméwienia,
od momentu jego otrzymania, poprzez kompletacje i pakowanie, az do momentu zwrotu
gotéwki za zrealizowany zwrot. Operator pokazuje w taki sposob catg Sciezke i w sposob

transparentny rozlicza sie ze swoim partnerem

jednak tylko pierwsza cze$¢ catego proce-
su. Tylko doswiadczony operator logistycz-
ny moze zapewni¢ zadowolenie klienta na
kolejnych etapach, czyli szybkim przyje-
ciu zwrotu, jego sklasyfikowaniu, zwrocie
gotéwki, badz wystaniu towaru dla wy-
miany w przypadku pierwotnego zamo-
wienia niewlasciwego rozmiaru. Jest to
nowa ustuga, wymagajaca dostosowania
systemu WSM oraz szybkiej reakeji, nato-

Ograniczenia powyzsze sprawiaja,
ze firmy, je$li jeszcze tego oczywiscie nie
zrobily, musza otworzy¢ si¢ na e-com-
merce. W ciagu roku dostgpne beda az
23 dodatkowe dni, w ktérych brak be-
dzie jakiejkolwiek konkurencji dla branzy
odziezowej ze strony klasycznego handlu
detalicznego. Mozna tez spodziewac sie
wielu nowych akcji promocyjnych, np.
»Cyber Sunday”. Nalezy podkresli¢, ze do

Internetowy kanat sprzedazy staje sie coraz bardziej
popularny. Przedstawiciele branzy musza wiec

skupié bardzo duzo uwagi na rozwoju e-commerce.

Tym bardziej, ze odziez zajmuje czotowa pozycje jako
kategoria podatna na efekt ROPO i odwréconego ROPO.

miast z pewnoécia bedzie doceniona przez
klientow, dla ktérych zakupy online staja
sie nieodzowna cze$cig wizyt na stronach
internetowych firm odziezowych.

Na ile przepisy prawne okreslaja lub
ograniczaja branze?

Nie sposob nie wspomnie¢ w tym miejscu
o nowych regulacjach prawnych dotycza-
cych ograniczenia handlu w niedziele.
Warto podkresli¢, ze od 1 marca 2018 r.
zakupy beda mozliwe jedynie w dwie nie-
dziele w ciggu miesiaca, a juz od 1 stycz-
nia 2019 r. tylko jedna niedziela bedzie
handlowa. Ustawodawca jeszcze bardziej
rygorystycznie potraktowal rok 2020, od
kiedy to niedzielny handel bedzie mozliwy
jedynie 7 razy w roku.

tej pory niedziela byla dniem, w ktérym
w znacznym stopniu przewazaly zakupy
offline. Teraz bedzie to si¢ musiato zmie-
ni¢ i przedsigbiorcy, ktorzy jako pierwsi
zauwazg ten fakt, skorzystaja na tym. War-
to przypomnie¢, ze w branzy odziezowej
az 70% zakupow offline dokonywanych
byto wlasnie podczas weekendéw. Znacz-
na cze$¢ tego wolumenu bedzie teraz za-
mawiana online.

Z pomoca w tym wypadku réowniez
przychodzi operator logistyczny. Zwigkszo-
na ilo§¢ zamowien wywota kolejny szczyt
logistyczny, ktéry spowoduje koniecznos¢
np. uruchomienia dodatkowej zmiany
w niedziele, tak aby wszystkie zaméwienia
opuscily centrum dystrybucyjne w ponie-
dziatek rano i jak najszybciej dotarly do
klientow.

www. TSLbiznes.pl
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FIEGE oferuje ustuge Fiege Far East, w ramach ktorej odbiera towar ze szwalni i dokonuje
na miejscu wstepnej kontroli jakosciowej. Skorzystanie z tej ustugi pozwala szybko
zareagowac na ewentualne niewtasciwe wykonanie zamoéwionego produktu i rozpoczgé

natychmiast proces reklamacji

Jaka role w branzy odziezowej odgry-
wajg nowoczesne technologie?

Kwestie nowoczesnej technologii mozemy
podzieli¢ na dwie cze$ci. Pierwsza z nich
to zaawansowane systemy WMS wraz
z oprogramowanie Business Intelligence.
FIEGE oferuje taki pakiet swoim klientom
i cieszy si¢ on niezwykle duza popularno-
$cig. W chwili obecnej nieodzowne wyda-
je sie zaoferowanie klientom mozliwosci
$§ledzenia przesytki. Co najwazniejsze, nie
moéwimy tu jedynie o klasycznym trac-

calkowitg kontrole nad wszelkimi procesa-
mi logistycznymi.

Nowoczesne technologie to takze au-
tomatyzacja proceséw. Przeno$niki czy
sortery sg juz praktycznie standardowym
wyposazeniem nowoczesnego magazynu
skalkulowanego dla branzy odziezowej
i obuwniczej. FIEGE idzie jeszcze dalej
i oferuje ustugi robota pickujgcego, do za-
dan ktérego nalezy kompletacja kartonow
z obuwiem badz odziezg oraz transfer
skompletowanych paczek do strefy pa-
kowania i wysylki. Niezliczona ilo$¢ sen-

Operator logistyczny musi by¢ przede wszystkim
partnerem klienta wychodzacym z propozycja
usprawnien i optymalizacji, przedstawiajacym nowe
rozwigzania w sferze zarzadzania tancuchem dostaw,
ktore wplyna na osiagniecie przewagi konkurencyjne;j.

kingu, z ktérego korzysta klient ostatecz-
ny, aby sprawdzi¢, czy przesylka bedzie
w okreslonym dniu do niego dostarczona,
ale o mozliwoéci $ledzenia przez partnera
operatora calego procesu zaméwienia, od
momentu otrzymania zamodwienia, po-
przez kompletacje i pakowanie, nawet az
do momentu zwrotu gotéwki za zrealizo-
wany zwrot. Operator pokazuje w taki spo-
sOb calg $ciezke i w sposob transparentny
rozlicza si¢ ze swoim partnerem zapewnia-
jac wysoki poziom ustug. Bardzo czesto
znaczacg blokada przed podjeciem decy-
zji o outsourcingu jest obawa przed utra-
ta kontroli nad procesem. Tak naprawde
mamy do czynienia z catkowicie odmienng
sytuacja. To wlaénie dzigki outsourcingo-
wi partner moze rozlicza¢ operatora i mie¢

www. TSLbiznes.pl

soréw, czujnikéw i laseréw powoduje, ze
moga one pracowaé wspolnie z ludzmi.
Ponadto roboty te majg zdolnos¢ ucze-
nia sie i zapamietywania np. przeszkod
i barier istniejacych w magazynie. Warto
podkresli¢, ze w obliczu coraz wigkszych
barier w dostepie do zasobdw ludzkich,
roboty sg wrecz nieocenionym elementem
elastycznego taricucha dostaw i pozwalaja
zachowal gwarancje stabilnoéci i jakosci
w okresie fluktuacji zaméwien, czy tez roz-
norodnych peakéw sprzedazowych.

Jestem przekonany, ze wkrotce ro-
boty pickujgce stang sie nieodzownym
elementem krajobrazu magazynu prowa-
dzonego przez doswiadczonego operato-
ra dla partnera z branzy odziezowej, badz
obuwniczej.

Czy wida¢ konkretny kierunek roz-
woju obslugi logistycznej branzy
odziezowej?

Kluczowa cecha dobrego operatora logi-
stycznego, w przypadku branzy modowej,
bedzie elastyczno$¢ i umiejetnosé¢ szybkiej
reakcji na pojawiajace si¢ potrzeby. Co
wazne — operator moze wspomoc kontra-
henta réwniez w jak najwiekszej integracji
pionowej, co ulatwi szybkie i bezbledne
wprowadzenie na rynek kolejnych kolek-
cji. FIEGE oferuje swoim klientom ustuge
Fiege Far East, w ramach ktoérej odbiera-
my towar ze szwalni i dokonujemy juz na
miejscu wstepnej kontroli jako$ciowe;j.
Skorzystanie z takiej ustugi pozwala szyb-
ko zareagowal na ewentualne niewlasciwe
wykonanie zaméwionego towaru i rozpo-
cza¢ natychmiast proces reklamacji. Po-
zwala to na zminimalizowanie opéznien,
ktore sa dla podmiotéw branzy modowej
bardzo niebezpieczne. Jakakolwiek strata
czasu przy niezwykle szybko zmienia-
jacych sie trendach i kolekcjach, moze
spowodowa¢ znaczny spadek sprzedazy
i w obliczu duzej konkurencji nastreczy¢
sporo trudnosci w powrocie na poprzed-
ni poziom. Operator logistyczny musi by¢
dla swojego klienta nie tylko ustugodawca,
ale przede wszystkim partnerem wycho-
dzacym z propozycjg usprawnien i opty-
malizacji oraz przedstawiajagcym nowe
rozwigzania w sferze zarzadzania tancu-
chem dostaw, ktore wplyna na osiagniecie
przewagi konkurencyjnej i stanowi¢ beda
znaczng warto$¢ dodang na tak konkuren-
cyjnym i dynamicznym rynku.

Oprocz elastycznosci coraz wieksza
role odgrywa¢ bedzie jako$¢. Zaréwno
tradycyjny kanatl sprzedazy detalicznej, jak
i e-commerce maja bardzo duzy potencjat
i nieustannie nabieraja rozpedu. Z jednej
strony jest to bardzo duza szansa dla ope-
ratoréw logistycznych, ale z drugiej strony
stanowi ona bardzo istotne wyzwanie, po-
niewaz kazdy rozwdj i wzrost pociaga za
soba wigkszy udziat kompleksowych ustug,
ktore musza by¢ wykonywane z bardzo
duzg starannoscig. Klienci ostateczni sg
niezwykle wymagajacy, a badania poka-
zZuj3, ze z przyjemnos$cig dokonujg ponow-
nych zakupow, czy tez sktadaja zamowie-
nia w sklepach, ktore gwarantuja wysoki
poziom obstugi, a dostawy sg terminowe
i kompletne. FIEGE gwarantuje gotowo$¢
do zaprojektowania cato$ciowego rozwia-
zania, a uzyskany w ten sposob efekt syner-
gii wynikajacy z faktu ciagtej wspodtpracy
z firmami z branzy fashion, pozwoli na
optymalizacj¢ zaréwno kosztow, jak i za-
oferowanie klientom ostatecznym lepszych
standardow jakoéci i terminowoéci. €
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Obslwuga branzy fashion
to duzelprzedsiewziecie

Obstuga logistyczna branzy odziezowej niesie ze sobg wiele
wyzwan i rézni sie w zaleznoSci od kanatu sprzedazy i skali

projektu fashion. Projekty logistyczne dla fashion ciezko integrowac
w ramach magazynéw typu multiuser dla innych branz, poniewaz

warunki sktadowania ubran powinny minimalizowa¢ mozliwosé
zakurzenia, zawilgocenia czy tez przejecia obcych zapachow.
Najczesciej sg to projekty dedykowane z niestandardowymi
rozwigzaniami przeznaczonymi dla tej branzy.

azda firma ma wlasna strategie

B sprzedazy, duze znaczenie ma tu-

taj prestiz danej marki i dbaloé¢

o produkt, w tym warunki magazynowania
i sposéb pakowania zlecen.

Mnogos¢ producentéw i krajow
produkcji powoduja, ze artykuly w tzw.
rozmiaréwce moga sie rézni¢, nie tylko
w zakresie klasyfikacji oznaczenia roz-
miaru, ale takze fizycznie, co wcale nie
jest rzadkoscia. Rola operatora logistycz-
nego jest identyfikacja rozmiaru oraz
cech produktu, a w przypadku rozbiez-
nosci ich korekta, tak aby klient finalny
otrzymat produkt zgodny ze swoim za-

méwieniem. Zaktadajac szeroki, lub na-
wet bardzo szeroki zakres SKU, rola wy-
magan w stosunku do operatora wzrasta.
Wielu operatoréw swiadczy tez ustugi
dodatkowe, takie jak na przyktad studio
modelingu lub studio fotograficzne, gdzie
koniecznym jest posiadanie odpowied-
niego zaplecza technicznego i know-how
w tym zakresie.

Kolejnym bardzo waznym aspektem
jest obstuga zwrotéow towaréw zakupio-
nych online. Sprawna realizacja procesu
kontroli jako$ciowej zwrotu i przygoto-
wanie produktu do ponownej sprzedazy
pozwalaja oszczedzac pieniadze i skracajg

Efektywnosc¢ procesu magazynowego oraz wysokie
wymagania rynku co do czasu realizacji zlecen

dla klientow indywidualnych, prowadza do ciagtego
usprawniania i optymalizacji. NajczesSciej wiaze sie to
z automatyzacjq procesow oraz redukcja

zapasow magazynowych.

www. TSLbiznes.pl

Rolg operatora logistycznego jest
identyfikacja rozmiaru oraz cech produktu,
a w przypadku ich rozbieznosci - korekta,
tak aby klient finalny otrzymat produkt
zgodny ze swoim zaméwieniem. Zaktadajac
szeroki lub nawet bardzo szeroki

zakres SKU, rola wymagan w stosunku

do operatora wzrasta

Marek Kunert

czas niezbedny do uzupelnienia brakuja-
cego towaru w magazynie.

Spora nieprzewidywalnos¢

Branza odziezowa charakteryzuje si¢
duza sezonowoscia i nieprzewidywalno-
$cig sprzedazy, zwlaszcza tej realizowanej
w kanale e-commerce. Efektywnos¢ pro-
cesu magazynowego oraz wysokie wyma-
gania rynku co do czasu realizacji zlecen
dla klientéw indywidualnych, prowadza do
cigglego usprawniania i optymalizacji. Naj-
cze$ciej wiaze sie to z automatyzacja pro-
cesow oraz redukcjg zapaséw magazyno-
wych. Wielu operatoréw usprawnia system
pickowania oraz kompletacji zamdwien,
a takze stosuje systemy automatycznych
przeno$nikow z sorterami.

Kompleksowa obstuga logistyczna pro-
jektow dla branzy fashion to duze przed-
siewziecie. Zakres ustug moze by¢ bardzo
szeroki, poczawszy od dopasowanego sys-
temu magazynowania, przez ujednolicone
standardy skfadania i pakowania odziezy,
po ustugi modelingu i studia fotograficz-
nego. Kolejng kategoria ustug sa logistyka
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zwrotéw, ustugi IT oraz kompleksowe za-
rzadzanie logistyka opakowan dla sprzeda-
zy internetowej. Osobnym obszarem ustug
jest transport i dystrybucja, ktdre zaleza od
skali i zasiegu terytorialnego projektu.

Celem wzrost efektywnosci

Wsparcie proceséw sprzedazowych i bez-
bledna realizacja zlecen klientéw, co w kon-
sekwencji prowadzi do budowania positive
customer experience oraz relacji z klientem,
nalezy od nowoczesnych technologii. A one
odgrywaja réwniez istotng role w redukcji
kosztéw procesowych, dzieki czemu znacz-
nie wzrasta konkurencyjno$¢. Mozna by
powiaza¢ nowoczesne technologie z coraz
trudniejszym rynkiem pracy pod katem
zasobow ludzkich, natomiast ostatecznie

online z pewno$cig sa juz duzo bardziej
dojrzali zakupowo niz jeszcze kilka lat
temu - majg wieksze zaufanie do form
platnosci, dostaw, nie obawiajg si¢ reali-
zowaé zwrotéw, za ktore przewaznie nie
pobierane sa optaty. Ma to tez widoczny
wplyw na zlecenia w sprzedazy online -
kupujacy niejednokrotnie zamawia kilka
rozmiaréw danego asortymentu z gory za-
ktadajac, ze cze$¢ zamowionych artykutow
i tak zostanie odestana. E-commerce to
sprzedaz nieograniczona miejscem i cza-
sem, co w polgczeniu z duzg sezonowoscig
i nieprzewidywalnoscia branzy fashion daje
niemalze mieszanke wybuchowa.

W $lad za zmianami jakie zaszly w dy-
namice sprzedazy musi i§¢ obstuga logi-
styczna projektow dla branzy odziezowej.
Rolg operatora logistycznego jest bezbted-

Sprawna realizacja procesu kontroli jakoSciowej zwrotu

i przygotowanie produktu do ponownej sprzedazy
pozwalaja oszczedzac pieniadze i skracaja czas niezbedny
do uzupetnienia brakujacego towaru w magazynie.

wszystko sprowadza sie do tego, ze nalezy
dazy¢ do wzrostu efektywnoéci. Automa-
tyzacja proces6w jest nieunikniona, a do-
stepne rozwigzania w tym zakresie sg na
tyle szerokie i nowatorskie, ze ogranicza je
jedynie budzet inwestycyjny.

Online ma swoje konsekwencje

E-commerce to wygodne i szybkie zaku-
py w zaciszu domowym. Klienci kupujacy

ne przyjecie towaru na stan magazynowy,
skladowanie, wlasciwa kompletacja i pako-
wanie zlecenia. Odpowiednie zarzadzanie
zapasami, bezbledna i szybka realizacja za-
moéwien lezg u podstaw satysfakeji klienta
kupujacego online.

A branza odziezowa rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, zachowujgc duzy potencjat
do dalszego rozwoju, zwlaszcza w interne-
towym kanale sprzedazy. Klienci kupujacy
online charakteryzuja si¢ dojrzatoscia za-

==
W Slad za zmianami jakie zaszty
w dynamice sprzedazy musi iS¢ obstuga
logistyczna projektéw dla branzy
odziezowej. Rolg operatora logistycznego
jest bezbtedne przyjecie towaru na stan

magazynowy, sktadowanie, wtasciwa
kompletacja i pakowanie zlecenia

kupowa i wiekszym zaufaniem do tej for-
my zakupow.

Powoli zanika che¢ dotkniecia arty-
kutu i przymierzenia go w sklepie, a ela-
styczne procesy zwrotow nie budzg obaw
kupujacych. Ogromnym plusem sprzedazy
online jest mozliwo§¢ przymierzenia i do-
konania wyboru danego artykulu w wa-
runkach domowych. Jeszcze jaki$ czas
temu zakup garnituru, butéw czy koszuli
wiazal si¢ z konieczno$cia udania si¢ do
salonu sprzedazy, dzi$ takie zakupy reali-
zowane sg przez internet. €

Marek Kunert,
dyrektor oddziatu
Rhenus Logistics S.A.

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Wertykalnie zintegrowany taricuch
dostaw daje poziom autonomii, ktérego
nie majg mniejsze firmy polegajace

na zewnetrznych wytworcach. Jednak
nawet to nie wystarczy, jesli celem

: jest przyspieszenie i zoptymalizowanie

proceséw produkcyjnych

Luksusowe marki, w tym Gucci, Ralph Lauren aby stawi¢ czota rosnacej konkurencji zmieniajg
strategie i rezygnujg z produkcji skupionej na dziataniach sezonowych. Czujg oni na sobie
oddech takich firm jak np. hiszpanska Zara, ktéra wypuszcza nowe produkty do pieciu razy
szybciej. By zachowac¢ konkurencyjnos¢ ekskluzywni producenci rozpoczeli proces dogtebnej
cyfrowej transformacji, wdrazajac technologie majgce przyspieszy¢ i zoptymalizowa¢ produkcje.

kskluzywne brandy odziezowe zro-
Ezumiaty, ze nadszed! czas na zmiane.

Jej katalizatorem sg nie tylko bada-
nia rynkowe, lecz réwniez - jeli nie przede
wszystkim — wyniki i prognozy finanso-
we. Na tle mtodych, dynamicznych firm
odziezowych, ktore nie tylko bija rekordy
sprzedazy detalicznej za sprawa bogatej
i dynamicznie zmieniajacej si¢ oferty, lecz
réwniez opanowaly internet, gdzie czuja sie
jak ryba w wodzie. Rynkowi seniorzy w bo-
lesny sposob mieli sie przekonac, ze w cy-
frowym $wiecie szybkich interakcji nie ma
miejsca na zast6j. Dawny blask i splendor
zdajg si¢ nie wystarczaé. Wedltug eksper-

. = L.

W przepadku marek luksusowych szybko$¢
oznacza przewage nad konkurencja,

a skupianie sie na perfekcyjnosci kosztem
tempa wprowadzania nowych produktow
na rynek moze je stono kosztowacé

www. TSLbiznes.pl

tow we wspolczesnej gospodarce liczy sie
szybko$¢ w reagowaniu na biezace trendy,
co bezsprzecznie zwigzane jest ze sprawng
logistyka, oraz zaplecze produkcyjne, ktére
takie reakcje umozliwia.

Nie wystarcza uznana marka

Zdaniem Piotra Rojka z DSR, firmy specja-
lizujacej sie w rozwigzaniach IT dla prze-
mystu, aby nadazy¢ za mtods, dynamiczna
konkurencja nie wystarczy uznana marka.
- Utrzymanie rynkowej pozycji przez fir-
my z dlugqg tradycjg wymaga nieustannych
reform i inwestycji. Doskonale wida¢ to
w dziedzinie produkcji. Dzigki technologiom
informatycznym Przemystu 4.0 firmy odzie-
Zowe mogq plynnie realizowac zréznicowa-
ne harmonogramy produkcyjne i sprawnie
reagowac na zmiany. Technologia znaczgco
usprawnia rowniez przeplyw informacji od
projektantéw do zaktadow produkcyjnych
w réznych lokalizacjach. Pozwala im to
wyjs¢ poza sztywne ramy sezonowosci i nie-
ustane zaskakiwa¢ klienta nowymi produk-
tami — wyjasnia Rojek.

Kurs na ucieczke od sezonowosci ob-
raly Gucci, Ralph Lauren, Coach, Helmut
Lang, Burberry and Rag & Bone, ktdre do
niedawna skupialy si¢ przede wszystkim
na trendach w obregbie cykli wiosna/lato,
jesiert/zima. Ich nowa strategia ma zapew-
ni¢ wieksza elastyczno$c¢ i szybsze okna
produkeyjne. — Szybkos¢ to dzis wszystko
- mowi Karin Tracy, szefowa dzialu mody

i urody w Facebook. Jej zdaniem w prze-
padku marek luksusowych szybko$¢ ozna-
cza przewage nad konkurencja, a skupianie
sie na perfekcyjnosci kosztem tempa wpro-
wadzania nowych produktéw na rynek
moze je stono kosztowac.

Dynamiczne firmy odziezowe, ktore
wedlug analitykéw z Alvanon wypusz-
czaja nowe produkty do pigé razy szybciej
niz ospala konkurencja oraz sprzedawcy
dzialajacy na rynku e-commerce pokroju
Zelando czy Boohoo, kazdego dnia moga
uaktualnia¢ swoja oferta i strone sklepu
internatowego o najnowsze style, wioda
prym w wyscigu trendéw i najlepiej odpo-
wiadaja na drzemigca w konsumentach po-
trzebe nowosci. Luksusowe marki modowe
probowaly réznych potsrodkéw. Niektore
zdecydowaly sie na dodanie dodatkowych
kolekeji w ciggu roku, inne prébuja dosto-
sowac sie do zyskujgcego na popularnosci
trendu see-now-buy-now — czyli zobacz
teraz i kup teraz. Zaklada on, ze przedsta-
wianie kolekeji kilka miesiecy wczesniej
niz jest ona udostepniana klientom, to
schemat nieadekwatny do wspoélczesnych
realiéw. Zaprezentowane po raz pierwszy
kreacje powinny by¢ btyskawicznie dostep-
ne w sprzedazy. Taki model dzialania przy-
jat niedawno szwedzki gigant H&M. Aby
funkcjonowa¢ w ten sposdéb nie wystarcza
dobre checi. Firmy oferujace odziez eks-
kluzywna muszg liczy¢ sie z totalng rewo-
lucja, ktora w najwigkszym stopniu musi
dotkng¢ samej produkcji oraz logistyki.
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Wiesi internacjonalizuja
produkcje

Pod koniec zeszlego roku grupa Kering,
do ktdrej nalezy szereg luksusowych ma-
rek, oglosila plany uruchomienia ,,Guc-
ci Art Lab” - 35 tys. stop kwadratowych
przestrzeni przemystowej we Wloszech.
W nowej fabryce wytwarzane beda do-
bra skérzane z wlasnych, zréznicowanych
materiatéw. Wszystko po to, by fancuch
dostaw Gucci znalazt si¢ blizej domu. - To
krok w kierunku internalizacji produkcji,
szczegdlnie produktow skorzanych. Z cza-
sem zyskamy lepszg kontrole nad rozwojem
produktow, materiatow i pobieraniem pré-
bek - powiedzial Jean-Marc Duplaix, CFO
Kering. Wigksza kontrola nad procesami
produkcyjnymi oznacza rowniez wieksza
kontrole nad terminami i czestotliwo$cig
wypuszczania nowych produktéow oraz
dostaw. W ten sposéb takie marki jak Bur-
berry czy Tommy Hilfiger mialy zmieni¢
swoje harmonogramy produkcji na bar-
dziej dynamiczne w zaledwie kilka tygo-
dni. Wertykalnie zintegrowany lancuch

czedzila firmom setki milionéw dolaréw.
— IIoT to nie tylko konserwacja predykcyj-
na, wykrywajgca anomalie w pracy maszyn
i ostrzegajgca o potencjalnych awariach
nim si¢ one wydarzq. Analizujgc dane
z sensoréw mozna zoptymalizowa( linig
produkcyjng tak, aby wszystkie maszyny
pracowaly z wydajnoscig oczekiwang przez
zarzgdzajgcych. Nie dzieje sig to jednak za
pociggnieciem czarodziejskiej rézdzki. To
pewien proces, ktéry wymaga zaangazo-
wania doswiadczonych specjalistow, jednak
w ostatecznym rozrachunku taka optyma-
lizacja to oplacalna inwestycja — zauwaza
Piotr Rojek.

Technologia przeciwko podziatom

W tradycyjnych, mocno rozbudowanych
organizacjach zazwyczaj komunikacja po-
miedzy departamentami i zagranicznymi
oddziatami jest niewystarczajaca, by nie
powiedzie¢ znikoma. Gdy tempo wypusz-
czania nowych produktéw na rynek moze
wplynaé na pozycje organizacji, uspraw-
nienie komunikacji staje si¢ priorytetem.

Dynamiczne firmy odziezowe, ktore kazdego dnia
moga uaktualnia¢ swoja ofertq i strone sklepu
internatowego o najnowsze style, wioda prym

w wyscigu trendow i najlepiej odpowiadaja

na drzemiaca w konsumentach potrzebe nowosci.

dostaw daje poziom autonomii, ktérego
nie maja mniejsze firmy polegajace na ze-
wnetrznych wytworcach. Jednak nawet
to nie wystarczy, jesli celem jest przyspie-
szenie i zoptymalizowanie proceséw pro-
dukeyjnych. Bez inwestycji w nowe tech-
nologie przemystowe i automatyzacje nie
sposob dogoni¢ konkurencji, a tym bar-
dziej jej wyprzedzi¢. Firmy takiej jak PVH
Corporation i Xcel Brands wykorzystuja
oprogramowanie do projektowania w 3D,
co pozwala im wykras¢ cenne miesigce
z procesu produkcji. - Marki luksusowe
powinny radzi¢ sobie lepiej z wdrazaniem
nowych technologii, by wspomoc procesy
produkcyjne. Oprogramowanie do tworze-
nia produktéw w 3D testowane jest przez
rozne firmy i niebawem zmieni to sposéb
funkcjonowania detalistow — uwaza Ed
Gribbins z Alvanon.

W branzy modowej, gdzie liczy sie
czas, a kazdy przest6j opdznia wyjécie pro-
duktu na rynek, niezwykle istotne jest
utrzymanie sprawnej linii produkcyjne;j.
Z pomocg przychodzi przemystowy in-
ternet rzeczy - technologia, ktora zaosz-

Zespoty projektantow, marketingu,
produkcji i analityki danych muszg

ze sobg rozmawiac, aby szybciej
podejmowac decyzje. Doskonale rozumie
to firma Xcel Brands, ktéra powofata
specjalny task force w jednym celu: aby
zidentyfikowat nowe technologie
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Bez inwestycji w nowe technologie
przemystowe i automatyzacje nie sposob
dogoni¢ konkurencji. Firmy takiej jak PVH
Corporation i Xcel Brands wykorzystuja
oprogramowanie do projektowania w 3D,
co pozwala im wykrasé cenne miesigce

z procesu produkcji

Zespoly projektantéw, marketingu, pro-
dukgji i analityki danych muszg ze sobg
rozmawia¢, aby szybciej podejmowac de-
cyzje. Doskonale rozumie to firma Xcel
Brands, ktora powolata specjalny task force
w jednym celu: aby zidentyfikowatl nowe
technologie, ktore moga wplyna¢ nie tylko
na komunikacje wewnatrz organizacji, lecz
réwniez na wszystkie sfery prowadzenia
biznesu. - To, nad czym pracujemy bedzie
integrowac przerézne funkcje. Marketing,
dzialy projektowania i planowania oraz
nasi partnerzy detaliczni bedg pracowaé
wspdlnie. Szybkos¢ wejscia na rynek ma
kluczowe znaczenie i musimy dziataé tak
szybko, jak to mozliwe - mowi Kate Twist,
chief digital officer w Xcel Brands.

Projekty umozliwiajg skuteczng komu-
nikacje na wielu plaszczyznach sg niezwy-
kle istotne dla sprawnego funkcjonowania
organizacji, jednak zdaniem ekspertow,
jesli jej informatyczny fundament jest sta-
by i nie spetnia wspélczesnych wymogéw,
to pozostale rozwigzania na niewiele sie
zdadzg. Dlatego firmy coraz czesciej de-
cyduja sie na wymiane systeméw ERP na
takie, ktore obejmuja wiekszo$¢ obszardéw
ich funkcjonowania. — Nie mozemy mowic¢
o skutecznej komunikacji wewngtrz rozbu-
dowanej organizacji bez rozbudowanego
systemu do planowania zasobéw przedsig-
biorstwa. ERP jest sercem calego informa-
tycznego ekosystemu, ktére gromadzi infor-
macje z kluczowych dziatéw. W ten sposéb
kadra zarzgdzajgca moze w czasie rzeczy-
wistym obserwowa¢ aktualng sytuacje w fir-
mie i na tej podstawie szybko podejmowaé
Swiadome decyzje — dodaje dyrektor zarza-
dzajacy w DSR SA. €
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Mimo rozwoju technologii
najwazniejsi sg ludzie

Branza odziezowa jest roznorodna. Mali producenci dziatajacy
na lokalnych rynkach oraz ekskluzywne domy mody potrzebujg
innego zakresu opieki i obstugi niz producenci najpopularniejszej
wsrod konsumentow fast fashion. O tych roéznicach i ich
konsekwencjach méwi Jadwiga Zurek, dyrektor ds. sprzedazy

w Arvato SCM Solutions w Polsce.

wypadku fast fashion wyzwa-

niem staje si¢ globalny fancuch

dostaw przy jednoczesnym
krétkim zyciu produktu, czestych peakach
sprzedazowych i wysokiej nieprzewidy-
walnosci trendéw. Do tego dochodzi roz-
proszenie punktéw dostawy, male i czeste
wolumeny dostaw oraz waskie przedziaty
czasowe (np. godzina przed lub po otwar-
ciu centrum handlowego), a takze dystry-
bucja do konsumentdw.

Z wlasnego do$wiadczenia wiemy, ze
obstuga logistyczna najwiekszych produ-
centow i dystrybutoréw odziezy wymaga
elastycznosci, zwinnego zarzadzania tan-
cuchem dostaw oraz otwartosci na czeste
wprowadzanie zmian w procesach.

Czy z tej roznorodnosci wynika spe-
cyfika branzy?

Specyfika branzy fashion wynika z potrzeb
klientow, ktoérzy oczekujg szybkiego re-
agowania na trendy oraz fatwego dostepu
do produktu i jego dobrej ceny. Dlatego
czesto najwieksze marki posiadaja rozle-
gle, globalne sieci manufaktur, wyspecja-
lizowane w réznych cyklach produkceyj-

nych: zaréwno kilkumiesigcznych (przy
procesie kontraktacji kolekcji wiosna-
-lato i jesien-zima), jak i trwajacych dwa
tygodnie (od projektu do wprowadzenia
na rynek).

Operator logistyczny musi zatem
umie¢ odpowiadaé na potrzeby firmy.
Z jednej strony jest to optymalizacja kosz-
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Specyfika branzy fashion wynika z potrzeb klientow,
ktorzy oczekuja szybkiego reagowania na trendy
oraz tatwego dostepu do produktu i jego dobrej ceny.
Dlatego czesto najwieksze marki posiadaja rozlegte,
globalne sieci manufaktur wyspecjalizowane

w roznych cyklach produkcyjnych.

tow w przypadku uporzadkowanych, wie-
lomiesigcznych proceséw, gdzie niezbed-
nym okazuje si¢ posiadanie szerokiej sieci
centréw dystrybucji czy sktadéw celnych.
Z drugiej za$ jest to blyskawiczna dystry-
bucja z koniecznoscig szybkiego wprowa-
dzenia towaru do sklepéw.

Dobrych operatorow logistycznych cechuje kompleksowo$¢ ustug i dzielenie sie wiedza.
Oznacza to gotowosS¢ podjecia sie wszystkich zadan w zakresie obstugi logistycznej

i mozliwos¢ strategicznego doradztwa przy wdrazaniu nowych kanatéw sprzedazy

i wehodzeniu na nowe rynki

Co wiecej, w zwiazku z wcigz rosngcym
znaczeniem branzy fashion w e-commerce,
logistyka musi dostosowac si¢ do oczeki-
wan klientéw w zakresie jednolitego do-
$wiadczenia w wielu kanatach sprzedazy
oraz sprawnej obstugi reklamacji i zwrotow.

Czym powinien si¢ wyrdzniac ope-
rator logistyczny obslugujacy branze
odziezowa?

Dobrych operatoréw logistycznych ce-
chuje kompleksowos¢ ustug oraz dzielenie
sie wiedzg. Oznacza to nie tylko gotowos¢
podjecia si¢ wszystkich zadan w zakresie
obstugi logistycznej, ale takze mozliwo$¢
strategicznego doradztwa przy wdrazaniu
nowych kanatéw sprzedazy i wchodzeniu
na nowe rynki.

Obstuga logistyczna obejmuje caly
proces - od zarzadzania transportem,
przez magazynowanie i dystrybucje, do
obstugi zwrotéw i reklamacji. Operatorzy
najlepiej przystosowani do obstugi branzy
fashion posiadaja mozliwo$¢ transportu
i magazynowania towaru w pozycji wisza-
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Od operatoréw logistycznych wymaga to coraz wiekszych inwestycji

w systemy, infrastrukture i oprogramowanie. Jednak wciaz najwazniejsi
sg ludzie - eksperci, ktorzy dzieki wieloletniemu doswiadczeniu
potrafig oceni¢ wartoS¢ nowych procesow i usprawnien

cej oraz oferujg szeroki zakres ustug dodat-
kowych, dedykowanych branzy, np. praso-
wanie, etykietowanie, przepakowywanie,
sortowanie (np. wedlug asortymentu,
modelu, numeru dostawy lub sklepu, itp.),
kontrola jakosci czy drobne naprawy.
Coraz powszechniejsza §wiadomo$¢é
znaczenia logistyki ostatniej mili dla budo-
wania pozytywnych do$wiadczen klienta
sklania firmy do wyboru operatoréw, kt6-
rzy przykladaja wage do sprawnej dystry-
bucji miejskiej i komunikacji z klientami.

Jak rozwdj kanalu e-commerce zmie-
nil branze odziezowa?

Wedlug badan 32% Polakéw kupuje pro-
dukty branzy fashion w sklepach online,
a udzial e-commerce nieustannie wzrasta.
Klienci poruszajg sie miedzy kanatami
swobodnie, oczekujac jednolitych infor-
macji na temat produktéw, ich cen oraz
mozliwosci reklamacji i zwrotu. Interne-
towy kanat sprzedazy odziezy, akcesoriow
i obuwia stal sie pelnoprawnym uczestni-
kiem rynku.

Dlatego rozwdj e-commerce oznacza
konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan
omnichannel. Integracja kanatéw sprze-
dazy to wyzwanie dla operatoréw logi-
stycznych, ktdrzy musza wprowadzi¢ no-
woczesng infrastrukture IT - taka, ktora
zapewni klientom dokonywanie zaméwien
online z odbiorem w sklepie stacjonarnym
(click & collect), sprawdzanie dostepnosci
produktu w sklepie stacjonarnym albo sta-
cjonarne dokonywanie zwrotu.

Czy bez nowoczesnych technologii
mozliwy bylby taki rozwéj branzy?

Nowoczesne technologie to przede wszyst-
kim narzedzia upraszczania i skracania
procesow oraz optymalizacji kosztéw, co
oznacza ze ich dobre wykorzystanie odgry-

infrastrukture IT

automatyzacji procesow, przechowywaniu
danych w chmurze i wykorzystywaniu
Big Data. Nowoczesne magazyny i centra
dystrybucyjne od dawna korzystaja juz
z cze$ciowej automatyzacji dla wybranych
procesdw, coraz czeéciej pojawia sie tez da-
zenie do pelnego zautomatyzowania pracy
w tych miejscach.

Prognozy wskazuja, ze system analiz
Big Data staje si¢ coraz bardziej znacza-
cym narzedziem na kazdym etapie procesu
logistycznego. Pozwala chociazby wybra¢

Rozwd6j e-commerce oznacza konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan
omnichannel. Integracja kanatow sprzedazy to wyzwanie dla
operatorow logistycznych, ktérzy muszg wprowadzi¢ nowoczesng

operatorzy logistyczni musza bra¢ pod
uwage duzo wiekszy pakiet ustaw, uchwat,
rozporzadzen i regulacji specyficznych
dla réznych krajéw. Dotycza one gléwnie
praw konsumenta, kwestii polityki prywat-
nosci i ochrony danych osobowych, ale tez
zréznicowanych form reklamacji i obstugi
zwrotdw oraz zasad sprzedazy droga elek-
troniczng. Trzeba uwaza¢ na kazdy szcze-
got, np. w Austrii przycisk ,,Kup” musi
brzmie¢ ,,Zahlungspflichtig bestellen” -
ijest to jedyna obowiazujaca formula.

Logistyka sektora mody coraz czesciej opiera sie

na automatyzacji procesow, przechowywaniu danych
w chmurze i wykorzystywaniu Big Data. Nowoczesne
magazyny i centra dystrybucyjne korzystajq juz

z czeSciowej automatyzaciji dla wybranych procesow.

najlepszg trase transportu wewnetrznego
oraz ulatwia zarzadzanie zasobami maga-
zynowymi, np. dzigki wiedzy o poprzed-
nich peakach sprzedazowych i wyprzeda-
zach, tak waznych w branzy fashion.

Nowe technologie zmieniajg tez real-
-time marketing 1 mozliwosci sprzedazo-
we w kategorii moda. Spersonalizowane
i geotargetowane przekazy reklamowe (np.
indywidualne i krétkotrwate znizki wysy-
tane w trakcie przebywania w sklepie na
urzadzenie mobilne), wykorzystanie rze-
czywistoéci rozszerzonej do wirtualnego
przymierzenia akcesoriéw lub tworzenia
wlasnych projektéw (np. butéw), aplika-
cje polaczone z lustrem pozwalajacym na
zmiane koloru ubran - oto kilka przykta-
déw, jak juz funkcjonuja nowe technologie
w branzy fashion.

Na ile przepisy prawne wplywaja
na branze?

Dokad wiec zmierza obstuga logi-
styczna branzy odziezowej?

Celem operatoréw logistycznych jest jak
najlepsze dostosowanie si¢ do potrzeb
klientow, dlatego kierunek rozwoju wy-
znacza branza, ktéra oni obstuguja. Nie
inaczej jest z branzg modowa, w ktdrej
nieustannie ro$nie udzial fast-fashion
i e-commerce. Logistyka musi dostoso-
wac sie do ich potrzeb, dazac do maksy-
malnego przyspieszenia fanicucha dostaw,
optymalizacji kosztow i tworzenia jak naj-
lepszych doswiadczen klienta w calej jego
customer journey.

Od operatoréw logistycznych wymaga
to coraz wigkszych inwestycji w systemy,
infrastrukture i oprogramowanie. Jednak
wciaz najwazniejsi sg ludzie — eksperci,
ktorzy dzieki wieloletniemu do$wiadcze-
niu potrafig oceni¢ warto$¢ nowych pro-
cesOw i usprawnien. €
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Ciggte poszukiwanie

= na czele), a takze ustugi lotnicze i kolejowe

optymalnych rozwigzan

Azja jest miejscem, gdzie szyje sie wiekszoS¢ ubran trafiajacych na nasz
rynek. Ich dostarczeniem do Europy zajmujg sie operatorzy logistyczni.
0 tym, z jakimi wyzwaniami muszg sobie poradzi¢ - mowi Bartosz
Wilczynski Ocean Business Development Manager w DB Schenker.

Czym charakteryzuje si¢ obstuga lo-
gistyczna branzy odziezowe;j?

Obsluga logistyczna firm z branzy odzie-
zowej musi charakteryzowac sie duza ela-
stycznoscig i znakomita wiedzg o procesie
zakupowym i produkcyjnym klientéw
z tego segmentu rynku. Dzieki doktadnemu
zrozumieniu potrzeb i mapowaniu proce-
su jeste$Smy w stanie zaoferowad produkty
»Szyte na miar¢” lub tworzy¢ rozwiazania
dedykowane specjalnie dla klientow z tej
branzy. Operator logistyczny zawsze po-
winien by¢ przygotowany na duzg ilos¢
zmiennych przy aranzowaniu transportow
dla klientéw odziezowych. Wazne tez, aby
byt on obecny we wszystkich lokalizacjach,
gdzie odbywa sie produkcja dla firm z tej
branzy. Pomaga to w lepszym zbudowaniu
rozwigzania, jak i komunikacji z partnerami
produkujacymi wyroby dla firm w Polsce.

DB Schenker oferuje swoim klientom
pelne portfolio ustug w zakresie produktow
petnokontenerowych, tzw. Buyer-Consoli
czy LCL (z serwisem bezposrednim do
Gdanska na czele), a takze ustugi lotnicze
i kolejowe, z ktérych branza odziezowa ko-
rzysta bardzo czesto.

www. TSLbiznes.pl

Z czego wynika specyfika tej branzy?
Na czym polegaja usprawnienia?

Firmy odziezowe coraz czesciej stawiajg na
»krotkie-szybkie” kolekcje kosztem trady-
cyjnych sezonéw wiosna/lato i jesient/zima.
Czesto kolekcje wigzg sie z dodatkowymi
promocjami zwigzanymi z obecnoscia da-
nych marek w mediach, czy z wchodzeniem
na rynek np. nowych produkcji. W zwiagzku
z tym branza logistyczna musi by¢ zawsze
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DB Schenker oferuje swoim klientom
petne portfolio ustug w zakresie produktow

petnokontenerowych, tzw. Buyer-Consoli czy
LCL (z serwisem bezpos$rednim do Gdanska

Bartosz Wilczynski
e

Jaki zakres ustug oferuje operator fir-
mom z branzy odziezowe;j?

Firma DB Schenker, jako lider w zakre-
sie biznesu oceanicznego, oferuje swoim
klientom ustugi frachtu pelnokontene-
rowego, dedykowanych konsolidacji tzw.
Buyer-Consoli oraz serwis drobnicy kon-
tenerowej. Proponujemy opcje transpor-
tu bezposrednio do Gdanska, jak i przez
Hamburg. Dzigki temu klienci majg moz-

Operator logistyczny zawsze powinien by¢ przygotowany
na duza ilo§¢ zmiennych przy aranzowaniu transportow
dla klientow odziezowych. Wazne tez, aby byt on

obecny we wszystkich lokalizacjach, gdzie odbywa sie
produkcja dla firm odziezowych.

gotowa na szereg zmian w oczekiwaniach
klienta co do podejécia do danej partii to-
waru i sposobu transportu. DB Schenker,
dzieki budowaniu trwatych relacji z klien-
tami, moze tworzy¢ rozwigzania adekwatne
do konkretnych promocji i kolekgji.

liwos¢ rotowania towarem i wyboru kilku
wyplynie¢ do Europy w jednym tygodniu,
w zaleznosci od gotowosci towaru.
Dodatkowo oferujemy szereg tzw.
Value Added Services - ustug dedyko-
wanych dla branzy odziezowej po stronie
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azjatyckiej, takich jak konfekcjonowanie
towaru, kontrola jako$ci (na réznym po-
ziomie - od mierzenia po sprawdzanie wy-
miaréw, kontrola koloréw) czy weryfikacja
liczby sztuk w zamoéwieniu. Ustugi te pro-
ponowane sg po uprzednim dokladnym
poznaniu procesu i potrzeb klienta.

DB Schenker oferuje tez dedykowane
rozwigzania z krajow rozwijajacych sie, np.
Pakistanu, Bangladeszu czy Indii.

Na ile rozwdj kanalu e-commerce
wplywa na zmiane obstugi branzy
odziezowej? W jakim kierunku za-
chodza zmiany?

Rozwdj ustug e-commerce w branzy odzie-
zowej spowodowal wzrosty wolumenu
w zwiazku z wigksza potrzeba dostepnosci
towaru w magazynach naszych klientéw.
Nie ma to znaczacego wplywu na ustugi
biznesu oceanicznego, ale jest powaznym
wyzwaniem dla naszego produktu LAND,
w ramach ktérego staramy si¢ odpowiadaé
na tego typu potrzeby. Wiaze sie to réw-

Branza logistyczna musi by¢ zawsze gotowa na szereg zmian w oczekiwaniach klienta co
do podejscia do danej partii towaru i sposobu transportu

niez z faktem coraz czestszych rozwigzan
B2C, a nie tylko B2B.

Czy wida¢ konkretny kierunek roz-
woju obslugi logistycznej branzy
odziezowej?

Branza odziezowa stara si¢ ciagle szuka¢
optymalnych rozwigzan - zaréwno w za-
kresie zakupu towaréw w Azji, jak i sposo-
bu ich wprowadzania na rynek. Widoczna
jest tendencja przenoszenia produkcji do
panstw o nizszych kosztach pracy. Wcigz

wiele zamoéwien realizowanych jest przez
sprawdzonych partneréw biznesowych
z Chin, jednak prostsze wzory coraz czg-
$ciej wytwarzane sg w krajach takich jak
Indie, Pakistan czy Bangladesz. Proponuje-
my klientom takze rozwiazania dedykowa-
ne branzy odziezowej wiasnie z tych kra-
jow. Przykltadem moze by¢ otwarcie linii
drobnicowych DB Schenker z Bangladeszu
lub Pakistanu do Gdanska oraz ciagly roz-
woj linii bezpo$rednich z Chin, wiazacy si¢
z otwieraniem kolejnych wyplynie¢ w jed-
nym tygodniu z danych portéw.

Sposéb wprowadzania kolekeji na ry-
nek jest uwarunkowany strategia i sposo-
bem dzialania danej firmy. Kazdy ma swoj
pomysk: wszystko zalezy od modelu zarza-
dzania i wizji danego klienta. Dlatego tak
waznym dla DB Schenker jest odpowied-
nie, indywidualne podejscie, poznanie
potrzeb, wizji klienta, a przede wszystkim
zbudowanie dlugofalowej wspétpracy,
w oparciu o produkty z naszego portfolio
jak i o dedykowane rozwigzania ,,szyte na
miare”. €

Logistyka branzy odziezowej w AsstrA

Firma AsstrA Swiadczy kompleksowe ustugi
transportowo-logistyczne w zakresie organizacji
miedzynarodowego transportu towaréw
przemystu lekkiego, w tym transportu odziezy,

akcesoriow, tekstyliow, oku¢ i innych produktow.

[ ((77

celu koordynacji ustug transportowych dla branzy

\ ’s / odziezowej zainicjowano nowy projekt AsstrA Fashion

& Beauty Logistics. Za gtéwny cel projektu postawio-

no zbadanie potrzeb klientéw branzy odziezowej, co pozwolito na

wprowadzenie nowej oferty ustug oraz innowacyjnych schematow
dostaw.

Do grona klientéw firmy naleza §wiatowe marki odziezowe
oraz sieci detaliczne. W dobie panowania trendu Fast Fashion
i Ultra Fashion czas dostawy jest niezwykle istotny. Kierownik
projektu, Fedor Pakush, podkres$la — Wszystkie transportowane
produkty trafiajq bezposrednio na potki w sklepach, po czym sq
sprzedawane. Wiasnie dlatego bardzo istotnym aspektem jest
dostawa na czas. Jesli pojawiq sie opoznienia w transporcie, potki
w sklepach pozostanq puste, a firma nie osiqgnie zysku.

Aktualnie AsstrA doskonali sposdb dostawy, ktory pozwoli
na jeszcze szybszy przewoz towardw przemystu wiokienniczego.
Nowy schemat realizowany bedzie przez kierowcow pracujacych
w trybie cztero- i sze§ciozmianowym, co pozwoli cigzarowce
pokona¢ 4000 kilometréw w przeciagu 78 godzin, uwzgledniajac
czas niezbedny do przekroczenia granicy polsko-biatoruskiej. €
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Silne powiazanie
Z branzg e-commerce

Klienci UPS prowadzg dziatalnos¢ w wielu branzach, wtgczajac w to sektory: farmaceutyczny,
high-tech, przemystowy, e-handlu, retail, a takze odziezowy. Kazda z nich ma swoje specyficzne
potrzeby w zakresie transportu i obchodzenia sie z przesytkami, ale zawsze nadrzednym celem
pozostaje uproszczenie i zsynchronizowanie procesow biznesowych klientow.

o dlatego, ze przez ostatnie 2-3 lata
I ustugi logistyczne staly sie bardziej
zorientowane na klienta. Te dla
branzy odziezowej sg teraz silnie powia-
zane z e-commerce, poniewaz wiele firm
odziezowych rozwija swoje wielokanatowe
modele sprzedazy. A UPS jest partnerem
logistycznym, ktory $wiadczy ustugi po-
zwalajace tym firmom skupi¢ si¢ na tym,
co robig najlepiej, pozostawiajac operacje
logistyczne profesjonalistom.

Szycie na miare moze wymagac kilku
rund przymiarek i korekt, stad ustugi
logistyki zwrotnej sq niezbedne. Ten
proces klientom i firmie Cafardini utatwia
UPS Returns. W takich wypadkach
drukujg oni etykiety zwrotne, a kurier
UPS, w dogodnym dla klienta terminie,
odbiera przesytke

www. TSLbiznes.pl

Wspotpraca UPS z Cafardini

Doskonatym przykladem rozwigzan do-
stosowanych do potrzeb klientéw w branzy
odziezowej jest wspotpraca UPS i Cafardi-
ni - firmg, ktéra zostala zatozona w 2010 r.
Zanim jednak rozpoczeto wspdlne dziata-
nia, przeprowadzono seri¢ specjalnych
testow. UPS spelnia wszystkie wymagania
Cafardini zwigzane z transportem garni-
turéw; co obejmuje ostrozne przewozenie

ich w pozycji pionowe;j (dzieki odpowied-
niej etykiecie) oraz dostarczanie na czas
i widealnym stanie.

Cafardini docenia takze szybko$¢ i ela-
styczne podejscie UPS. W przypadku, gdy
Kklienci firmy przektadaja termin przymiar-
ki, tak, by odbyla si¢ ona wczeénie rano,
operator za pomoca ustug ekspresowych
zapewnia dostawe w wymaganym termi-
nie. Dzieki codziennemu polgczeniu lot-
niczemu do i z Warszawy, ktore taczy si¢
z globalng siecig transportowa UPS, prze-
sylki zagraniczne Cafardini s dostarczane
szybko i bez klopotu, niezaleznie od tego
w jakim kierunku §wiata zmierzajq.

Liczne inwestycje w sektorze e-com-
merce sg konsekwencja dobrej sytuacji
na rynku. Po pierwsze, firmy prowadza-
ce dziatalno$¢ w Polsce notujg znaczacy
wzrost sprzedazy. Jak wskazujg wyniki
raportu E-commerce Standard 2016 na-
wet 78% polskich sklepéw online uzyskato
wzrost sprzedazy w skali roku.

Szycie na miar¢ moze wymagac¢ kilku
rund przymiarek i korekt, stad ustugi logi-
styki zwrotnej sg niezbgdne. UPS Returns
ulatwia ten proces klientom i samej firmie
Cafardini, bez wzgledu na to, gdzie dany
garnitur sie znajduje. W takich wypad-
kach drukuja oni etykiety zwrotne, a kurier
UPS, w dogodnym dla klienta terminie,
odbiera przesylki.

Alternatywne punkty odbioru

Dynamiczny rozwdj rynku e-commer-
ce wymaga od operatoréw logistycznych
$wiadczenia dostosowanych ustug dla ku-
pujacych online. Wedle badania UPS Euro-
pe Pulse Online Shopper™ z 2017 r., coraz
wiecej 0s6b decyduje si¢ na alternatywne
miejsca odbioru podczas dokonywania za-
kupéw, takze butéw lub odziezy. 73% pol-
skich e-konsumentow jest zainteresowanych
wysytka do alternatywnego punktu odbioru
z wydluzonymi godzinami otwarcia przy
nizszej oplacie. Jest to wiecej niz w jakim-
kolwiek innym kraju. W odpowiedzi na
rosnace zainteresowanie, UPS nieustannie
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rozszerza sie¢ alternatywnych punktow
odbioru i nadan - UPS Access Point, ktora
w Polsce obejmuje juz ponad 1300 lokali-
zacji. Punkty te zlokalizowane s niedaleko
miejsca zamieszkania, m.in. w pobliskich
sklepach, kawiarniach czy kioskach. Lo-
kalizacje UPS Access Point umozliwiaja
klientom odbiér przesylek w dogodnym dla
siebie momencie bez koniecznosci oczeki-
wania na kuriera w miejscu zamieszkania.
Dzieki sieci UPS Access Point, konsumenci
moga wybra¢ alternatywny punkt odbioru,
natomiast za posrednictwem innej ustugi
dedykowanej dla sektora e-commerce -
UPS My Choice - mogg zdecydowac o spo-
sobie, miejscu i czasie doreczenia przesylki.

Oprocz alternatywnych punktéw odbio-
ru, réwniez inne ustugi z naszego portfolio
odpowiadajg na potrzeby e-konsumentow.
Klientom zapewniamy szybka i skuteczna
dostawe, trzy proby doreczenia w standar-
dzie, gwarancj¢ zwrotu pieniedzy na pro-

Coraz wiecej 0sob decyduje sie na alternatywne miejsca odbioru podczas dokonywania
zakupow. 73% polskich e-konsumentow jest zainteresowanych wysytka do alternatywnego
punktu odbioru z wydtuzonymi godzinami otwarcia przy nizszej optacie.

Ustugi dla branzy odziezowej s teraz silnie powiazane
z e-commerce, poniewaz wiele firm odziezowych rozwija
swoje wielokanatowe modele sprzedazy.

dukty Express oraz wiodace ustugi zwrotne.
Firma UPS oferuje sprzedawcom sklepow
internetowych wysoka jakoé¢ i ogromna
warto$¢ jaka jest dostosowywanie si¢ do
zmieniajacych sie zachowan konsumentéw. €
MM

9 Udziat branzy odziezowej w Ekol Logistics wynosi 16% catkowitych

Ekol Logistics juz w tym roku nawigzat wspétprace z firma
Regatta, najpopularniejsza brytyjska firmg produkujacag
odziez outdoorowa i sprzet turystyczny, na Swiadczenie
kompleksowych ustug logistycznych w oddziale w Poznaniu.

spolpracujemy w zakresie ustug
magazynowych, VAS oraz
kompletacji przesytek, w przy-

sztosci oferowane bedg rowniez ustugi skia-

du celnego. W pierwszym etapie do maga-
zynu wysokiego sktadowania o powierzchni
2 tys. m? wprowadzimy asortyment okoto
4 tys. SKU, w ilosci 650 tys. produktéw. Po

obrotéw grupy. Branza ta staje sie coraz bardziej wymagajgcym
klientem, poniewaz zmiany kolekcji nastepuja teraz duzo czesciej
niz w przesztosci, a to wymaga najlepszych rozwigzan logistycznych

zakoticzeniu procesu implementacji uru-
chomimy drugq faze projektu, ktéra bedzie
oznaczalé zwigkszenie zakresu oferowanych
ustug o kolejne kraje europejskie oraz kil-
kunastokrotne zwigkszenie ilosci sktado-
wanych towardw, co oznacza koniecznos¢
znacznego zwigkszenia powierzchni maga-
zynowej — méwi Marcin Trawczynski, Kie-
rownik Oddzialu Ekol w Poznaniu.

Spotka ma duze doswiadczenie w ustu-
gach dla branzy odziezowej, ktorej udziat
wynosi 16% catkowitych obrotéw grupy.
Branza ta staje si¢ coraz bardziej wymaga-
jacym klientem, poniewaz zmiany kolekcji
nastepuja teraz duzo czg$ciej niz w prze-
szlosci, a to wymaga najlepszych rozwigzan
logistycznych.

- Wybralismy firme Ekol, poniewaz po-
siada wszystkie konieczne atrybuty, a jako
3PL ma duze doswiadczenie w branzy odzie-
Zowej oraz dysponuje Swietnym zespotem
w oddziale w Poznaniu. Cieszymy sig z moz-
liwosci rozwoju tej wspblpracy w najblizszych
miesigcach i latach - méwi John Mulvihill,
Group Commercial Manager, Regatta Ltd. €
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W Polsce FM Logistic dziata poprzez spotke
FM Polska Sp. z 0. 0. od 23 lat i co roku
notuje kilkuprocentowe wzrosty sprzedazy

i wysokg pozycje na rynku, co potwierdzajg
wyniki tegorocznych rankingéw i konkursow

Co roku kilkuprocentowe wzrosty

Rok 2017 byt wyjatkowy dla FM Logistic, chociazby z powodu obchodéw 50. rocznicy

powstania tej rodzinnej firmy. Tu warto podkreslic, ze przez caty czas istnienia utrzymuje
ona ten sam status prawny. Nie spoczeta jednak na laurach i dalej rozwijata dziatalnosé,
0 czym moéwiono na konferencji podsumowujgcej miniony rok.

ajwigkszy wptyw na wyniki Gru-
py FM Logistic w 2017 r. mialy
takie wydarzenia jak wejscie na

rynek wietnamski, rozwdj transportu,
w tym drobnicy miedzynarodowej, inwe-

stycje w innowacyjne rozwigzania opty-
malizujace lancuchy dostaw oraz aktywna
polityka kadrowa. W Polsce priorytetem
byly inwestycje w nowe centra logistycz-
ne, utrzymanie bardzo wysokiej jakosci

Obecnie firma dysponuje 10 platformami logistycznymi i znacznie zwigkszyta iloS¢ potaczen
bezposrednich pomiedzy magazynami, co wptyneto na skrécenie czasu realizacji dostaw

www. TSLbiznes.pl

obstugi klientéw oraz staly rozwoj ustug
transportowych. Polska stafa si¢ dla fran-
cuskiego operatora logistycznego centrum
zarzadzania regionem Europy Centralnej.
Tu tez znajduje si¢ europejska gtéwna sie-
dziba mi¢dzynarodowego transportu dro-
gowego.

— Caly czas FM Logistic dynamicznie
sie rozwijata, budowala nowe oddziatly
w Europie i na $wiecie. Ale przede wszyst-
kim inwestowata w ludzi, w swoich pracow-
nikéw. Jednoczesnie udato sig jej zachowaé
swojg tozsamos¢ firmy rodzinnej i wyzna-
wane na co dzier wartosci. Dzigki temu
firma jest dzisiaj ceniona nie tylko przez jej
pracownikéw, ale przede wszystkim przez
klientow. Przed nami lata intensywnego roz-
woju — méwi Piotr Sukiennik, dyrektor ge-
neralny FM Logistic na Europe Centralna.

W Polsce FM Logistic dziala poprzez
spotke FM Polska Sp. z 0. 0. od 23 lat i co
roku notuje kilkuprocentowe wzrosty
sprzedazy i wysoka pozycj¢ na rynku, co
potwierdzaja wyniki tegorocznych ran-
kingéw i konkurséw: 1 miejsce w katego-
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rii transport i 3 miejsce w kategorii spedy-
cja ilogistyka oraz 4 pozycja w rankingu
ogblnym branzy TSL Dziennika Gazety
Prawnej pod wzgledem przychodéw; czo-
towa pozycja w logistyce kontraktowej,
wiele nagréd za innowacje i wdrozenia
nowych technologii oraz ztote godto pro-
gramu badawczego Operator Logistyczny
2017 r.

Pierwsze projekty zrealizowal w 2016
r., kiedy to powiekszono infrastrukture
w ustudze drobnicowej o ponad 5 tys. m?
powierzchni roztadunkowej. Inwestycje
objely istniejace juz magazyny: w Sosnow-
cu (po rozbudowie 2,5 tys. m?), w Lu¢mie-
rzu (2 tys. m?) i Robakowie pod Pozna-
niem (2,5 tys. m?) oraz rozbudowe sieci
hubéw przetadunkowych do 15 obiektow

Polska stata sie dla francuskiego operatora
logistycznego centrum zarzadzania regionem Europy
Centralnej. Tu tez znajduje sie europejska gtowna
siedziba miedzynarodowego transportu drogowego.

Logistyka drobnicowa
zyskuje na znaczeniu

- Ze wzgledu na coraz wigkszq liczbe klien-
tow produkujgcych marki wlasne dla naj-
wigkszych sieci dystrybucyjnych w Polsce,

w calej Polsce. Obecnie firma dysponuje
10 platformami logistycznymi i znacznie
zwiekszyla ilo$¢ polaczen bezposrednich
pomie¢dzy magazynami, co wplyneto na
skrécenie czasu realizacji dostaw - do
wszystkich krajow europejskich naleza-

Potowe przychodéw w FM Logistic w Polsce generujg ustugi transportowe, w tym rosngcy
Z roku na rok o kilkadziesigt procent transport drobnicowy. Z tego powodu operator od
kilku lat inwestuje w rozbudowe centrow logistycznych i hubéw przetadunkowych

jak réwniez podwykonawcéw znanych ma-
rek branzy FMCG, ktérzy nadajg mniejsze
wolumeny, jesli chodzi o liczbe palet, ale
z duzq czestotliwoscig w najblizszych latach
na znaczeniu bedzie nabieral rynek logisty-
ki drobnicowej — twierdzi Piotr Mroczka,
dyrektor ds. operacji transportu krajowego
FM Logistic.

Juz dzi$ potowe przychodoéw
w FM Logistic w Polsce generuja ustu-
gi transportowe, w tym rosnacy z roku
na rok o kilkadziesiat procent transport
drobnicowy. Z tego powodu operator od
kilku lat inwestuje w rozbudowe centréw
logistycznych i huboéw przetadunkowych.

cych do sieci FM Logistic mozna dotrze¢
w ciagu 24 godzin. Rozbudowano réwniez
centrum dystrybucyjne w Bloniu (obstu-
gujace firmy z sektora farmaceutycznego,
a od tego roku bedace migdzynarodowym
hubem dla firmy L'Oreal, dlugoletniego
klienta operatora) oraz powstaly nowe
obiekty w Odrzywolku, Mszczonowie (ma-
zowieckie) i Bedzinie ($laskie).

FM Logistic uruchomit takze ustuge
transportu drobnicowego miedzynarodo-
wego w ramach regionu Europy Centralnej
(Polska, Czechy, Stowacja i Wegry) oraz na
pozostate kraje Europy i $wiata, w ktérych
znajdujg si¢ oddziaty firmy. Wszystko

8]

Jednym z innowacyjnych projektow

jest CityLogin. W jego ramach, w pefni
ekologiczne auta z napedem elektrycznym
obstuguja juz dostawy w wybranych
miastach europejskich, takich jak Rzym,
Madryt, Mediolan czy Praga, a od 2017 r.,
réwniez Warszawa

to jest odpowiedzig na rosnace potrzeby
klientéw. Jeszcze w 2016 r. w transpor-
cie drobnicowym FM Logistic obstuzyta
ok. 1 mln palet i byt to najlepszy wynik
w historii. W stosunku do poprzedniego
roku taczny wolumen zwigkszyl si¢ 0 93%.
2017 r. byl réwnie udany.

— Charakterystyka branzy logistycznej
przeznaczonej dla klientéw drobnicowych
ma duzo wigksze wymagania, dlatego
ze najczesciej wolumen nadawany przez
tego typu klientow jest duzo mniejszy od
najwigkszych klientéw na rynku. Jednak-
Ze wymagania jakoSciowe, terminowos¢,
wskaznik uszkodzen, wskaznik pomylek jest
na tym samym poziomie — wyjasnia Piotr
Mroczka.

Do obstugi nowych projektéw klien-
tow wspotpracujacych z sieciami handlo-
wymi, szczeg6lnie w zakresie transportow
drobnicowych, przeznaczono magazyn
przycross-dockingowy w Robakowie. Uta-
twia on skrocenie czasu reakcji na waha-
nia popytu oraz lepsza efektywno$¢ kosz-
towa, a obstuguje klientéw z branzy FMCG
i opakowaniowej, w zakresie od 100 do
1000 palet towaréw przeznaczonych
do dystrybucji w sieciach handlowych.
W przysztoéci bedzie mogt by¢ rozbudo-
wany o kolejne moduly. O wyborze loka-
lizacji pod Poznaniem zdecydowaty zapo-
trzebowanie klientéw i che¢ rozszerzenia
sieci dystrybucyjnej FM Logistic, ktéra do-
tychczas byla skoncentrowana w centralnej
i poludniowej czesci Polski.

W lutym 2018 r. zakoniczony zostanie
I etap budowy nowego centrum logistycz-
nego FM Logistic w Sarnowie (gmina Psa-
ry, woj. §laskie). Powstang dwie hale ma-
gazynowe o powierzchni ponad 20 tys. m?,
budynki zaplecza i parkingi. Planowana
jest dalsza rozbudowa o kolejne 8 hal ma-
gazynowych. Laczna powierzchnia cen-
trum osiggnie wtedy ponad 100 tys. m>.
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Jako pierwsze w Polsce centrum logistycz-
ne FM Logistic bedzie posiadalo certyfikat
LEED potwierdzajacy, ze obiekty zapro-
jektowane i wybudowane zostaly przy
zastosowaniu technologii przyjaznych
$rodowisku.

Dla klientéw drobnicowych jeszcze
w tym roku FM Logistic planuje otworzy¢
kolejne obiekty w okolicach ¥.odzi i na Po-
morzu. Kazdy z nich wyposazony bedzie
w komore przetadunkowa stworzong z my-
$§la o branzy farmaceutycznej. Rowniez
poza granicami kraju rozwijany jest dro-
gowy transport miedzynarodowy - w ze-
sztym roku powstato biuro w Niemczech
i wdrazane sa linie drobnicowe pomiedzy
Francja a Rosja, czy Wlochami.

Rozbudowano centrum dystrybucyjne

w Btoniu, obstugujgce firmy z sektora
farmaceutycznego, a od tego roku bedace
miedzynarodowym hubem dla firmy
L’Oreal, dtugoletniego klienta operatora

Czysciej w centrum miast

Waznym obszarem w FM Logistic s3 inwe-
stycje w innowacje. Gléwna motywacja do
ich wdrazania jest zmieniajgcy sie rynek
oraz che¢ optymalizacji tannicuchéw dostaw.
Jednym z projektow z tego obszaru, ktory
zostal wdrozony takze w Polsce, jest City-
Login. W jego ramach, w pelni ekologicz-
ne auta z napedem elektrycznym obstuguja
juz dostawy w wybranych miastach euro-
pejskich, w tym od 2017 r. w Warszawie.
Projekt CityLogin FM Logistic, opra-
cowano w 2014 r. Jest on dlugofalowym,
skutecznym rozwiazaniem w zakresie
udoskonalania logistyki miejskiej. Celem
przedsiewziecia jest ograniczenie nega-
tywnego oddzialywania dostaw towaréw
(zanieczyszczenie powietrza, halas, zatlo-
czenie) w centrach miast poprzez wyko-
rzystanie magazynow usytuowanych na
obrzezach aglomeracji oraz uzycie matych,
hybrydowych lub elektrycznych pojazdéw
dostawczych. Pierwszym beneficjentem
projektu CityLogin byt Rzym, w ktérym

www. TSLbiznes.pl

dostep do historycznego centrum jest od
kilku lat stopniowo ograniczany dla po-
jazdéw z silnikami spalinowymi. Potem
przyszedt czas na kolejne wloskie miasta,
a nastepnie w Hiszpanii, Francji i Rosji.
Szef projektu w FM Logistic Grégoire
Lapillonne wyjasnia: - Wzrost natezenia
ruchu oraz kolejne ograniczenia dostepu dla
ruchu kotowego w centrach miast zmuszajg
do doglebnej zmiany sposobu dystrybucji
w miastach. W przypadku naszej grupy jest
to oferta CityLogin.

W sierpniu 2017 r. polski oddziat
FM Logistic odebral pierwszy w pel-
ni elektryczny pojazd dostawczy Nissan
e-NV200, ktdry realizuje dostawy towaréw
wrazliwych na terenie Warszawy w ramach
projektu CityLogin. Zostal on dodatkowo
wyposazony przez firme¢ Gruau w klima-
tyzowane nadwozie przystosowane do
przewozu towaréw wrazliwych na zmiany
temperatury. Dzieki temu bedzie mogt stu-
2y¢ do przewozu i dostaw np. produktow
spozywczych czy tez kosmetykow. — Wy-
bralismy maty samochéd dostawczy, ktory
naszym zdaniem najlepiej bedzie sig spraw-
dzat w szybkich dostawach do punktow
handlowych w centrum Warszawy. Pierwsze
jazdy mamy juz za sobg. Obecnie rozma-
wiamy z pierwszymi klientami, ktérzy bedg
mogli skorzystac¢ z CityLogin w Polsce -
mowi Piotr Sukiennik. — Chcemy by( przy-
gotowani na rewolucje technologiczng oraz
zmiany prawne, jakie nastgpig w najblizszej
przysztosci — dodaje.

kéw. Rozwigzanie zostalo opracowane
przez Hub One na podstawie specyfikacji
FM Logistic i z powodzeniem przetesto-
wane w kilku miejscach. Wyniki pracy
wdrozonych systeméw wskazuja na licza-
cy 98,5% stopien doktadnosci. Obstugi-
wane przez Inventory Viewer lokalizacje
sg przetwarzane w ciagu 3 sekund, a nie
jak w przypadku klasycznego systemu
inwentaryzacji — 30 sekund. Zdjecia wy-
konywane podczas pracy maja wysoka
rozdzielczo$¢, dzigki czemu umozliwiajg
rozwigzywanie niezgodno$ci z pozycji
komputera, bez koniecznosci obecnosci
w magazynie. Wspdlnie wypracowany
system zostal przetestowany, wdrozony
i doceniony za szybkos¢, prostote i wygo-
de obstugi.

W przypadku nadstawy FM DualFrame
to potrzeby klienta FM Logistic staly za
opracowaniem i wdrozeniem tego rozwig-
zania. Pierwsze prototypy specjalnych ram,
dzigki ktérym mozna na jedng nieregularng
palete towaréw nadstawi¢ druga, powstaty
na platformie w Wolborzu. Projekt FM
DualFrame wygral pierwsza edycje mie-
dzynarodowego konkursu promujacego in-
nowacyjne projekty racjonalizatorskie, zor-
ganizowanego przez centrale FM Logistic.
Dzisiaj FM DualFrame to wdrozony pro-
jekt, przynoszacy konkretne korzyéci dla
FM Logistic i jego klientéw. Dzigki niemu
udalo si¢ m.in. zmniejszy¢ o 26% ilo$¢
przejechanych kilometréw w transporcie,
zmniejszy¢ zuzycie paliwa, ograniczy¢ o 5%

FM Logistic uruchomit ustuge transportu drobnicowego
miedzynarodowego w ramach regionu Europy
Centralnej oraz na pozostate kraje Europy i $wiata,

w ktorych znajduja sie oddziaty firmy. Wszystko to jest
odpowiedzia na rosnace potrzeby klientow.

Rola nowoczesnych technologii

Coraz czgéciej na pozycje rynkows firm
logistycznych maja wplyw wdrazane no-
woczesne i innowacyjne technologie,
ktdére pozwalaja na skracanie czasu reali-
zacji zamowien i sg wyjsciem wobec stale
rosnacych kosztéw pracy. W dzisiejszych
czasach to jedyny skuteczny sposob na
utrzymanie konkurencyjnosci. FM Logistic
nalezy do operatoréw, ktorzy wdrazajg in-
nowacyjne rozwigzania, a wiele projektow
zyskato uznanie i zostato nagrodzonych.
Przyktadem jest Inventory Viewer. Jest to
zautomatyzowany system inwentaryzacji,
nie wymagajacy korzystania z podno$éni-

emisje CO,, a takze zredukowac o 5% kosz-
ty transportu po stronie klientow i ograni-
czy¢ o 4% uszkodzenia transportowanych
towaréw. Nadstawy moga by¢ wyposazone
w urzgdzenia GPS, ktdre utatwig zarzadza-
nie ich obrotem pomiedzy centrami firmy
i punktami dostawy towaréw.

Magazyny przysztosci

Nowoczesne technologie dla FM Logistic
majg na tyle duze znaczenie, ze w struk-
turach Grupy FM stworzony zostal spe-
cjalny Dzial Automatyzacji, ktérego glow-
nym zadaniem jest opracowywanie — we
wspolpracy z klientami i firmami partner-
skimi - innowacyjnych rozwigzan o duzej
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warto$ci dodanej, wpisujacych si¢ w ramy

projektu Magazynow Przyszloéci. A oto

przyktady opracowanych i wdrozonych

juz rozwiazan.

» Modul rozcinania opakowan zbior-
czych zostal stworzony przez operatora
i firme Axys Robotique. Tnie on karton
dostosowujac sie do jego grubosci i ja-

6 razy szybciej niz w przypadku standar-
dowych urzadzen. Tego typu platforma
wyposazona jest w pomost z urzadze-
niem poziomujacym oraz odbojniki.
Zainteresowaniem innowacjami i no-
woczesnymi technologiami FM Logistic
stara sie ,zarazi¢” swoich partneréw
i klientéw. To dla nich, w czerwcu 2017 r.,

Coraz czesciej na pozycje rynkowa firm logistycznych
maja wptyw wdrazane nowoczesne i innowacyjne
technologie, ktore pozwalaja na skracanie czasu
realizacji zamowien i sa wyjSciem wobec stale

rosnacych kosztow pracy.

kosci, wytrzymujac znaczne obcigzenia
mechaniczne. Dzieki niemu mozliwe
stalo si¢ wyeliminowanie otwierania
opakowan przez pracownikéw, co po-
prawilo warunki ich pracy i zmniejszylo
liczbe skaleczen. Zastosowanie urzadze-
nia w centrum logistycznym w Fauver-
ney pozwolito znaczaco zwigkszy¢ pro-
duktywno$¢ operacji copackingu. Teraz
urzadzenie jest implementowane do
wszystkich centréw FM Logistic. Row-
nocze$nie Dzial Automatyzacji pracuje
nad wzbogacaniem modulu o nowe
funkcje, jak np. obstuga foliowanych
jednostek logistycznych.

» Robot kartezjanski to projekt beda-
cy efektem wspétpracy FM Logistic
z lokalnym integratorem systemowym
Automat System. Przemystowy robot
sprzezony z ukladem obstugiwanych
przez sterownik przeno$nikdw zapewnia
automatyczny rozladunek palet przy do-
wolnej konfiguracji warstw, bez zadnej
uprzedniej regulacji i przy rownocze-
snym systematycznym zasilaniu jednej
lub kilku linii pakowania.

» Scentralizowane gniazdo owijania
palet to zautomatyzowane urzadzenie
przystosowane do owijania palet dowol-
nego ksztaltu i wielkosci opracowane
przez Dzial Automatyzacji FM Logistic.
Sklada sie z dwoch automatycznych owi-
jarek z iglowg perforacja folii, znajduja-
cych sie na przeno$niku wyposazonym
w obrotowe stoty. Odpowiednio roz-
mieszczone czujniki automatycznie roz-
poznaja wymiary podstaw palet. Oprécz
korzysci w zakresie ergonomii, dzieki
nowemu narzedziu zoptymalizowana
zostala konfiguracja strumieni towardéw.

» Przenos$ne, wewnetrzne platformy
przeladunkowe Autodock. Dzigki plat-
formie przeladunkowej Autodock, fazy
zaladunku i rozladunku przebiegaja do

zorganizowano konferencje ,Open Mind’s
Debate’, na ktdrej zaprezentowano projekty
logistyki przyszto$ci, w tym m.in.: drony;
w pelni autonomiczne konwoje cigzaré-
wek; systemy automatycznego transportu
zbiorowego; CityLogin; hyperloop; metody
zastosowania big data i data miningu do
przewidywania zdarzen i zarzadzania pro-
cesami logistycznymi.

W 2018 r. firma zamierza powto-
rzy¢ sukces pierwszej edycji konferencji.
7 czerwca 2018 r. Centrum Nauki Koper-
nik w Warszawie bedzie miejscem, w kto-
rym po raz kolejny zaprezentowane zosta-
na przyklady innowacyjnych projektow.

Wiecej niz logistyka

FM Logistic w Polsce jest jednym z naj-
wiekszych pracodawcow w branzy TSL.
Operator zatrudnia ponad 3 tysigce 0séb.
Sredni staz pracownikéw wynosi 6,5 roku.
Obecnie firma prowadzi rekrutacje do po-
wstajacego centrum logistycznego w gmi-
nie Psary k. Bedzina na Slasku oraz do juz
uruchomionego, prowadzonego dla IKEA,
Centrum Dystrybucji do Klienta w Ja-
rostach. To docelowo nawet 300 nowych
miejsc pracy.

Stabilny rozwdj, utrzymanie dotych-
czasowych kontraktow, zwiekszenie po-
wierzchni magazynowych i ich wypel-
nienia, inwestycje w infrastrukture oraz
zdobycie nowych kontraktéw w obsza-
rze transportu to gléwne filary strategii
FM Logistic w Polsce na najblizsze lata.
- Mam wrazenie, Ze sprawdza si¢ nasza
koncepcja multiklienckich platform i kom-
pleksowos¢ naszej oferty z utrzymywaniem
stalej najwyzszej jakosci. Jak pokazuje
ponad dwudziestoletnie doswiadczenie,
odpowiednio rozbudowana infrastruktura
i know-how to ogromne atuty dla naszych
partneréw biznesowych. Wiadomo, ze dobra

logistyka, zwlaszcza dzisiaj, pozwala na wy-
przedzanie konkurencji i skuteczniejsze do-
cieranie do klientow — podsumowuje Piotr
Sukiennik.

Ale to nie wszystko. W 2017 r.
FM Logistic zatozylo fundacje¢ korpora-
cyjna o nazwie ,FM FOUNDATION”.
Pierwsze trzy oddzialy firmy - w Pol-
sce, we Francji i w Brazylii - rozpoczely
realizacj¢ programéw skierowanych do
mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spo-
tecznym. W tym celu nawiazaly wspétpra-
ce z wyspecjalizowanymi organizacjami
pozarzagdowymi. Polski oddzial FM roz-
poczal wspolprace partnerska z Fundacja
Robinson Crusoe. Wspdlnie opracowuja
mechanizm ekonomicznego i spoteczne-
go usamodzielniania mlodziezy z doméw

FM Logistic w Polsce jest jednym

Z najwiekszych pracodawcow w branzy
TSL. Operator zatrudnia ponad 3 tysigce
0s6b w Polsce. Sredni staz pracownikow
wynosi 6,5 roku

dziecka i rodzin zastepczych. Wychowan-
kowie maja mozliwos$¢ wejscia do $wiata
biznesu dzigki stazom organizowanym
w czasie wakacji szkolnych. Dodatkowe,
jesienne warsztaty po$wigcone zawodom
z sektora logistyki pozwalaja poszerzy¢
horyzonty wigkszemu gronu uczestnikéw
i rozszerzy¢ spoleczny wplyw przedsie-
wzigcia poprzez sie¢ kontaktéw indywidu-
alnych. W 2017 roku 14 uczestnikéw miato
mozliwos$¢ poznania specyfiki pracy w cen-
trach logistycznych FM Logistic.

Fundacja planuje przeprowadze-
nie wewnetrznej kampanii promocyjnej
we wszystkich krajach. Jej celem bedzie
zebranie wéréd wspolpracownikéw po-
myslow na realizacj¢ nowych projektow.
Bedzie ona zachecaé wspdtpracownikéw
do podejmowania dziatan sprzyjajacych
rozwojowi kompetencji z my$la o zwiek-
szeniu spotecznego wplywu wspieranych
projektow. €

Opr. Elzbieta Haber
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Najszybsze bramy
| zabytkowa stylizacja

W centrum specjalistycznym Bauhaus w Monachium-Freimann zamontowano nowoczesne
bramy szybkobiezne Efaflex, ktére wkomponowano w zabytkowg elewacje przemystowa.

udynek odnowionego centrum
B specjalistycznego Bauhaus w euro-

parku przemystowym Monachium-
-Freimann to unikat wéréd budynkéw ob-
jetych ochrong konserwatorska. To w nim,
w latach 1925-1995, serwisowano loko-
motywy oraz pociagi szybkiego ruchu (za-
ktady naprawcze Monachium-Freimann).
Zarzad Bauhaus byl wiec zobowigzany do
zachowania istniejacej zabudowy w jak

EFA-SFT® firmy Efaflex. To nowoczesne
rozwigzanie, odpowiadajace koncepcji
rozwoju firmy Bauhaus AG.

Wynik dtugoletniej wspétpracy

- Zaufanie do jakosci bram Efaflex to wy-
nik dtugoletniej, partnerskiej wspotpracy
z ich producentem. Jakos¢ tych bram jest
dla nas najwazniejsza - mowi Steffen

Brama harmonijkowa EFA-SFT®, o szerokosci

i wysokosci kilku metrow, osiaga bez problemu
predkos¢ do 2,5 m/s, dzieki czemu pozwala zachowaé
ptynno$¢ procesow logistycznych i efektywnie

oszczedzac energie.

najlepszym stanie. Aby zapewni¢ perfek-
cyjna stylizacj¢ elewacji, nawigzujacg do
dawnych budowli przemystowych, pro-
jektanci zdecydowali si¢ na zastosowanie
harmonijkowych bram szybkobieznych

Wijazdy oraz wyjazdy z Drive In Areny
musiaty by¢ wyposazone w bramy, ktére
dziatajg szybko. Natomiast ze wzgledu na
duzg liczbe obwarowan natozonych przez
ochrone konserwatorskg, nowe bramy
musiaty by¢ z zewnatrz takie same, jak
bramy zabytkowe

www. TSLbiznes.pl

Walter, kierownik dzialu budowy i pro-
jektowania w firmie Bauhaus. - Wjazdy
oraz wyjazdy z Drive In Areny w naszym
centrum specjalistycznym musialy by¢ wy-
posazone w bramy, ktore dziatajq szybko.

Natomiast ze wzgledu na duzg liczbe obwa-
rowan natozonych przez ochrong konserwa-
torskg, nowe bramy musialy by¢ z zewngtrz
takie same jak bramy zabytkowe (takze pod
wzgledem wielkosci) — dodaje. Bylo to wy-
zwanie zaréwno dla dziatu budowlanego,
projektantow, jak i specjalistow do spraw
bram. - Firma Efaflex doskonale poradzi-
ta sobie z tym zadaniem. Bramy idealnie
wkomponowaly si¢ w zabytkowg elewacje
i spetniajg wymagania dotyczgce predkosci
otwierania i zamykania — przekonuje Stef-
fen Walter.

Nawet brama harmonijkowa EFA-SFT®,
o szerokosci i wysokosci kilku metrow,
osiagga bez problemu predkos¢ do 2,5 m/s,
dzigki czemu pozwala zachowa¢ ptyn-
nosé¢ procesow logistycznych i efektywnie
oszczedzaé energie. Brama EFA-SFT® to
perfekcyjne polaczenie funkcjonalno$ci
i estetyki, a dzigki opatentowanej budowie
modulowej jest tatwa w naprawie i konser-
wacji. Bardzo duze bramy sa wyposazane
w specjalne odbojniki, ktére zapewniaja
dodatkowsg stabilizacje zamknietych skrzy-
det w ich srodkowym obszarze.

ot automatisch
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Potgczenie dwdch aspektow - technologicznego rozwoju oraz ochrony konserwatorskiej
- byto dla projektantow nowego centrum wyzwaniem, chocby z uwagi na wysokie

pomieszczenia starej hali przemystowej

Z aluminium i stali

Brama EFA-SFT* jest wykonana z alumi-
nium i stali - to polaczenie spelniajace
najwyzsze normy jako$ciowe. Czgéci no-
$ne EFA-SFT* zostaly wyprodukowane
(seryjnie) z ocynkowanej blachy stalowe;j.
Skrzydto jest wykonane z eloksalowanego,
nierdzewnego aluminium i posiada wbu-
dowang, pojedyncza szybe ze szkla akrylo-
wego, ktora przepuszcza $wiatlo stoneczne.
Bramy EFA-SFT” sg takze dostepne (opcja
dodatkowa) z podwdjnym przeszkleniem
ze szkla izolacyjnego o doskonalych para-
metrach izolacji cieplnej.

Bramy Efaflex z serii F zostaly takze
seryjnie wyposazone w solidny, pneuma-
tyczny naped — wielokrotnie przetesto-
wany i dopracowany do perfekeji, ktory
z fatwoscia osigga milion cykli otwierania
i zamykania. Natomiast jedli klient nie ma
doprowadzonego sprezonego powietrza,
mozliwe jest dostarczenie bramy z silni-
kiem elektrycznym.

by brame mozna odblokowa¢ od wewnatrz
uzywajac dzwigni, a nastgpnie otworzy¢
recznie. Ruch zamykania sie tego typu
bram zapewnia natychmiastowe zwolnie-
nie catej wysoko$ci przejazdowej. Bramy
z serii F, dzigki dobrym wtlasciwo$ciom
w zakresie izolacji cieplnej i akustycznej,
chronia réwniez przed halasem, przecia-
gami i zmniejszajg zuzycie energii. Po-
nadto szybkobiezne bramy harmonijkowe
Efaflex s3 czgsto elementem nowoczesnej
architektury przemystowej, a dzigki bogatej
ofercie Efaflex i indywidualnemu podejéciu
do kazdego projektu, mozna je dopasowac
do kazdej elewaciji.

EFA-SFT najbardziej
uniwersalng brama

Pod wzgledem wyposazenia EFA-SFT* jest
najbardziej uniwersalng brama szybko-
biezng firmy Efaflex. W bramie EFA-SFT®
mozliwy jest zaréwno symetryczny, jak
i asymetryczny podziat skrzydel, zmienny

W EFA-SFT® mozliwy jest zaréwno symetryczny,

jak i asymetryczny podziat skrzydet, zmienny uktad
poziomych profili oraz wypetnienie okien. Powierzchnia
skrzydta moze by¢ eloksalowana na zyczenie klienta,

w kolorach z oferty producenta lub powlekana
proszkowo we wszystkich kolorach RAL.

Brama EFA-SFT® moze by¢ takze wy-
posazona w wygodny system zdalnego
blokowania, obstugiwany ze skrzynki ste-
rowniczej lub za pomocg zewnetrznego
wylacznika z kluczykiem. W razie potrze-

uktad poziomych profili oraz wypelnienie
okien. Powierzchnia skrzydia moze by¢
eloksalowana na zyczenie klienta, w ko-
lorach z oferty producenta lub powlekana
proszkowo we wszystkich kolorach RAL.

— Cenimy sobie korzysci, ktore zapewnia
produkt Efaflex - méwi Bernd Kiesel, za-
stepca dyrektora specjalistycznego centrum
Bauhaus-Freimann. - Bramy dzialajg bez
probleméw i to wlasnie jest najistotniejsze
na co dzieri - dodaje. Bernd Kiesel chwali
réwniez skaner laserowy, w ktéry wyposa-
zone sg bramy: — Dzigki takiemu sterowaniu
bramy otwierajq si¢ tylko wowczas, gdy po-
jazd jedzie dokladnie w ich kierunku, a nie
w trakcie zwyklego ruchu manewrowego lub
przejazdéw po placu. W sezonie grzewczym
pozwala to znacznie oszczedzic energie.

Polaczenie dwdch aspektow - techno-
logicznego rozwoju oraz ochrony konser-
watorskiej — bylo dla projektantéw nowego
centrum wyzwaniem, choc¢by z uwagi na
wysokie pomieszczenia starej hali prze-
mystowej. Centralng role stanowita efek-
tywna energetycznie technika o$wietlenia
i ocieplenia — oprocz sterowanej kompu-
terowo instalacji grzewczej, zastosowano
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Czesci nosne EFA-SFT® zostaty
wyprodukowane (seryjnie) z ocynkowanej
blachy stalowej. Skrzydto jest wykonane
z eloksalowanego, nierdzewnego
aluminium i posiada wbudowana,
pojedynczg szybe ze szkta akrylowego,
ktora przepuszcza $wiatto stoneczne

wylacznie zaréwki LED. Dlatego tez w po-
mieszczeniach ogrzewanych wszystkie
przeszklenia wymieniono na nowoczesne
szyby ze szkla izolacyjnego. Rowniez dach
zyskal nowg izolacje cieplng (sam budy-
nek jest ogrzewany woda z cieptowni),
a przesuniete drzwi wej$ciowe oraz kur-
tyny powietrzne minimalizujg mieszanie
sie zimnego i cieplego powietrza. Dzieki
dzialaniom z zakresu ochrony §rodowiska
i oszczedzania energii, podjetym w ramach
modernizacji budynku, udalo si¢ nie tylko
z naddatkiem spelni¢ wymagania okre$lo-
ne w rozporzadzeniu EnEV, ale takze zdo-
by¢ standard ,,Efektywny dom KfW 70”
- pomimo trudnej specyfiki budowlanej
i konserwatorskiej budynku. €
MM
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Zaprezentowana w 2005 roku seria elektrycznych wozkow widtowych RX20 niosta kilka
rewolucyjnych rozwigzan i okazata sie hitem sprzedazowym firmy STILL. W ciggu 13 lat
wyprodukowano ponad 80 tys. egzemplarzy tej serii. Teraz przyszedt czas na gtebokag
modernizacje flagowego produktu, zapewniajacg mu jeszcze lepsza wydajnosé, ergonomie

i precyzje pracy.

a nowgy serie RX 20 skltada sie
tacznie z 13 typoéw wozkow —
z tego siedem to wersje 3-kotowe,

a sze$¢ to wersje 4-kotowe. Sg one prze-
znaczone do obslugi tadunkéw o cieza-
rze od 1,4 do 2 ton przy $rodku ciezkosci
wynoszacym 500 mm. Co istotne, wozki
serii RX 20 s3 na tyle uniwersalne, by 13-
czy¢ w sobie mozliwos¢ pracy zaréwno na
zewnatrz, jak i wewnatrz budynkéw. Woz-
ki poruszajg sie z predkoscia siegajaca 20
km/h, dzigki czemu szybko i bezpiecznie
transportujg produkty nawet na dtuzszych
dystansach. W ten sposob wydajnoscia
pracy nie ustepuja woézkom spalinowym.

Wozki widtowe STILL RX 20 wyrézniajg sie nowg koncepcjg
masztu, ktora zapewnia stabilno$¢ podczas podnoszenia
fadunkow oraz optymalny poziom widocznosci. Kabina
zapewnia oferujg operatorowi duzg swobode ruchow

- poczgwszy od mozliwosci tatwego wsiadania do kabiny
po szerokim stopniu, poprzez duzg iloS¢ miejsca na nogi,
ergonomiczny fotel klasy premium z podtokietnikiem, az

po waskg kolumne kierownicy z szybka i prosta regulacja
stopnia przechylenia.

Nowy system STILL EASY Control z kolorowym wys$wietlaczem
przekazuje informacje o wszystkich parametrach pracy i ma
mozliwos¢ zaprogramowania ulubionych ustawien pracy.
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Jednoczesnie zachowujg dobre parametry
w pracy magazynowej podczas obstugi
palet na wysokich regatach. Przykladowo
wariant RX 20-16L jest w stanie podnies¢
fadunek o ciezarze 1,6 tony na wysokos¢
blisko 6 metréw przy maksymalnej pred-
kosci podnoszenia 0,53 m/s.

Dzieki wyjatkowo kompaktowej bu-
dowie wozki serii RX 20 idealnie nadaja
sie do operowania tadunkiem w waskich
korytarzach, np. w marketach budowla-
nych, sklepach z napojami, w strefach ma-
gazynowania wstepnego podczas zatadun-
ku i roztadunku pojazdéw ciezarowych,
konteneréw i regatéw typu Drive-In oraz
w magazynach blokéw asortymentowych.

Wieksza moc i wydajnos¢

Nowa seria RX20 zostala wyposazona
w catkowicie nowy modut napedowy
z dwoma obudowanymi tréjfazowymi sil-
nikami jezdnymi, posiadajacymi aktywny
uktad chlodzenia oraz nowa wersje prze-
twornicy. Rozwigzanie to jest niemal w pel-
ni bezobstugowe, a jednocze$nie zapewnia
wydajng i niezawodna prace. W zaleznosci
od nosnosci znamionowej, wozki potrafia
przy pelnym zaladunku pokonywa¢ pod-
jazdy o nachyleniu nawet 20%.

Dalszej poprawie ulegly rdwniez para-
metry przyspieszania, predkoscia podno-
szenia widel oraz wydajno$¢ hamowania
elektrycznego. Wozki charakteryzuja sie
w zwigzku z tym wyraznie plynniejsza
praca niz ich poprzednie wersje.

W zalezno$ci od potrzeb i aktualnych
ustawien urzadzenia moga pracowac
w trybie oszczednym lub w trybie wyso-
kiej wydajnoéci. W kazdym programie
mozna ustawia¢ predkos¢, przyspieszenie

oraz elektryczne hamowanie w przypadku
zmiany kierunku jazdy.

Bardziej kompaktowe i zwrotne

Nowa seria wozkéw widtowych RX 20
ma zdecydowanie bardziej kompaktowe
wymiary. Stanowi to odpowiedz na rosna-
ce zapotrzebowanie na wydajne pojazdy
potrafigce operowa¢ tadunkami w wa-
skich korytarzach magazynowych czy
pod niskimi stropami. Duzg zwrotno$¢
osiggnieto m.in. poprzez zastosowanie
wyjatkowo krotkiej ramy. Prace w waskich
korytarzach roboczych w przypadku wéz-
kéw 4-kotowych utatwia o$ famana.

W pordéwnaniu do poprzednich wersji,
warianty 3-kotowe maja wymiary mniejsze
nawet 0 29 mm, a 4-kofowe - 171 mm. Prze-
klada sie to na lepsze operowanie tadun-
kiem w strefach magazynu wymagajacych
szczegOlnie sprawnego manewrowania.

Nowe wozki widlowe RX 20 o stan-
dardowej wysokosci 2035 mm nadaja sie
do obstugi konteneréw. W przypadku ko-
niecznosci operowania wozkami przy wy-
jatkowo niskich przejazdach bramowych
lub wagonach towarowych, dostgpna jest
réwniez wersja z dachem ochronnym na
poziomie 1949 mm.

Peten wybor baterii

RX20 wykorzystuje standard 48 voltowych
baterii o pojemnosci 625 Ah. Teraz uzyt-
kownik moze wybra¢ jeden z dwdch ukta-
dow (tzw. standard A lub B), co pozwala na
optymalne wykorzystanie akumulatoréw
i dostosowanie baterii do miejsca uzyt-
kowania danego wozka. STILL umozliwia
korzystanie z réznorodnych typow baterii
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Dach ochronny pozwala zachowa¢ optymalng widocznosSé na
wszystkie strony, co podkresla uniwersalnosc serii RX20, ktéra
sprawdzi sie zaréwno przy roztadunku konteneréw i ciezarowek,
przemieszczeniach na terenie otwartym, jak i obstugiwaniem

palet na wysokich regatach.

dzigki zastosowaniu niespotykanej dotad
na rynku podwdjnej komory.

Najnowsze wozki RX20 mozna tez wy-
posazy¢ w baterie litowo-jonowe (40 kWh),
zapewniajace najdiuzszy w klasie czas pra-
cy pomiedzy fadowaniami. Istotng zaleta
serii jest mozliwo$¢ tatwej i szybkiej bocz-
nej wymiany baterii, niezaleznie od wybra-
nego wariantu akumulatoréw. Koncepcja ta
pozwala unikna¢ koniecznosci przejazdu
wozka do centralnej stacji tadowania lub
stosowania kilku zestawéw akumulatoréw
do jednego wozka, umozliwiajac jego ciagla
prace na kilku zmianach.

Wytrzymate i ergonomiczne

Wézki STILL znane sg z wysokiej jako-
$ci wykonania i trwato$ci. Takze i w tym
obszarze nowa wersja RX20 przynosi kil-
ka zmian, czesto sygnalizowanych przez
uzytkownikow wczeéniejszych modeli.
Zewnetrzne elementy plastikowe zostaly
w duzej mierze zastgpione materialem
stalowym. W ten sposéb wzmocnione
zostaly m.in. drzwi komory bateryjnej

0s$ tamana, stosowana w przypadku
4-kotowych wozkow tej serii, zapewnia

Z jednej strony duzg stabilnosé i wysoki
udzwig, jednoczesnie umozliwiajac
lepsze operowanie tadunkiem w waskich
korytarzach roboczych.

oy
|

W RX20 mozna stosowac typowe, 48 voltowe baterie kwasowo-
otowiowe w dwoch uktadach A i B. Mozliwe jest tez zastosowanie
nowoczesnych ogniw litowo-jonowych. Tak jak w poprzednich
modelach, rowniez w przypadku RX 20 mozliwa jest prosta boczna

wymiana baterii w kazdym wézku.

oraz wszystkie reflektory i lampy bezpie-
czenstwa.

Aby umozliwi¢ stabilne podnoszenie
tadunkow oraz optymalny poziom wi-
docznosci, modernizacji poddano takze
maszt. Odporne na zginanie i skrecanie
profile o zwigkszonym udzwigu resztko-
wym zapewniajg bezpieczng i ptynna ob-
stuge ciezkich tadunkéw.

Wozki widlowe serii RX 20 oferuja przy
tym bardzo dobra widoczno$¢ na widly nie
tylko w przypadku masztéw teleskopo-
wych, ale takze masztow potrdjnych. W ich
nowych wersjach zastosowano wasko osa-
dzone profile w ksztalcie litery C w czeéci
zewnetrznej masztu. Cylindry ukladu pod-
noszenia zostaly umiejscowione za nimi.
Takie rozwigzanie zapewnia operatorowi
dobry poziom widocznosci - zaréwno
przez maszt jak i na boki.

Dach ochronny wézka zostal zapro-
jektowany tak, by zachowa¢ optymalna
widoczno$¢ na wszystkie strony. Wszyst-
kie podpory profilowe dachu sg wezsze niz
rozstaw oczu operatora, co zapobiega ogra-
niczeniu widocznosci podczas pracy.

Seria RX 20 oferuje operatorowi duza
swobodg¢ ruchéw. Do kabiny wchodzi sie
wygodnie po duzym stopniu. Przestrzen
na nogi zostata obnizona o okofo 60 mm,
a stanowisko operatora — o 50 mm. Jed-
nocze$nie kabine podwyzszono wewnatrz
0 16 mm. Porecz, gumowa mata antypo-
$lizgowa i wygodny stopien zwiekszaja
bezpieczenstwo podczas wsiadania i wy-
siadania z kabiny.

Wozek posiada bardzo duzo miejsca
na nogi, réwniez w obrebie pedatéw, co
zapewnia bezpieczne sterowanie takze
w wiekszym obuwiu ochronnym. By zmi-
nimalizowa¢ zakres ruchéw potrzebnych
do obstugi pojazdu, pedaty usytuowano

nisko, niemal na wysokosci podlogi. Ze
zmian w tej czesci wozka zadowoleni moga
by¢ réwniez serwisanci. Aby uzyska¢ nie-
ograniczony dostep do elementéw serwiso-
wych podczas konserwacji wozka, wystar-
czy teraz tylko odkreci¢ blaszang ostone.

Precyzyjny i bezpieczny

Zaprojektowany od nowa zespo6t wskaz-
nikéw, STILL EASY Control, stanowi
centrum komunikacyjne i centrum bez-
pieczenstwa wézka. W pelni graficzny, ko-
lorowy monitor z automatyczng regulacja
jasno$ci zostal wyposazony w ostong od-
porna na zarysowania. Ekran przekazuje
operatorowi nie tylko informacje o para-
metrach jazdy, takich jak predko$¢ poru-
szania si¢, kat pochylenia, status baterii,
stan zuzycia energii itp. — dzigki mozli-
wosci sterowania za pomoca menu i przy-
ciskéw ,,Ulubione” operator ma (réwniez
w rekawicach roboczych) bezposéredni
dostep do programéw zwigzanych z pod-
noszeniem fadunku czy poruszaniem si¢
wozka oraz wielu innych funkcji. Na moni-
torze wy$wietla si¢ takze informacja o kie-
runku jazdy wdzka, co podnosi wydajnos¢
przetadunku i bezpieczenstwo pracy.
Liczne funkcje wspomagajace prace
- np. wskaznik poziomu stabilnosci oraz
redukeja predkosci w przypadku podnie-
sionej karetki widel - zwiekszaja nie tylko
bezpieczenstwo pracy, ale réwniez po-
zwalajg na precyzyjng obstuge tadunkow,
co dodatkowo podnosi wydajnoé¢. Seria
RX 20 jest réwniez wyposazona w popu-
larng funkcje wspomagajaca Curve Speed
Control, ktéra automatycznie dostosowuje
predkosé¢ jazdy wozka na zakretach. <
Mirostaw Ganiec
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Wyniki gospodarcze
sprzyjajg branzy leasingowe;

Jak co roku w styczniu, Zwigzek Polskiego Leasingu oraz Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu
Pojazdow, organizacje reprezentujgce polski sektor leasingowy, podsumowaty miniony rok.
Prelegenci nie kryli zadowolenia z wynikow. Branza leasingowa sfinansowata inwestycje
polskich firm o fgcznej wartosci 67,8 mld zt, a jej dynamika wyniosta 15,7% rok do roku.

yjatkowo dobry byt czwarty
Wkwartal. W ostatnich trzech
miesigcach ubieglego roku

dynamika inwestycji finansowanych le-
asingiem i pozyczka przyspieszyla az do
+19,5% r./1. z +14,3% r/r - tyle wyniosta
po trzech kwartatach 2017 r. Przetozyto sie
to na 15,7-procentowy wzrost rynku liczo-
ny rok do roku. Laczna warto$¢ aktywne-
go portfela branzy leasingowej wyniosta
119,3 mld zt i byta poréwnywalna z warto-
$cig salda kredytow inwestycyjnych udzie-
lonych firmom przez banki (127,0 mld z1).

30

Klienci firm leasingowych, w ubiegtym roku,
najczesciej finansowali pojazdy osobowe

i dostawcze do 3,5 tony, dzieki czemu ich
udziat w strukturze rynku wyniost 45%.

Na trzecim migjscu znalazty sie Srodki
transportu ciezkiego z 25,9-procentowym
udziatem

- Trzy ostatnie lata to czas, kiedy dy-
namika sektora leasingowego utrzymywata
sig na wysokim, 16-procentowym pozio-
mie. W 2016 r., jako branza, sfinansowa-
lismy inwestycje polskich firm o wartosci
58,6 mld z1, w ubieglym roku bylo to juz

67,8 mld z1. Przedsigbiorcy korzystajgcy
z leasingu mogq liczy¢ na utrzymanie po-
dobnego poziomu finansowania w 2018 r.
- stwierdzil Andrzej Krzeminski, przewod-
niczgcy Komitetu Wykonawczego ZPL.

Struktura rynku

Klienci firm leasingowych w ubieglym roku
najczesciej finansowali pojazdy osobowe
i dostawcze do 3,5 tony, dzieki czemu ich
udzial w strukturze rynku wyniést 45%.
Druga pozycje zajety maszyny i inne urza-

W 2017 r. ozywienie na rynku leasin-
gu byto obserwowane w trzech gléwnych
kategoriach rynku: pojazdéw osobowych
i dostawczych do 3,5 t (+21,9%-procen-
towa dynamika r/r), maszyn i innych
urzadzen, w tym IT (+20,4-procento-
wa dynamika r/r) oraz nieruchomosci
(+26,5-procentowa dynamika r/r). Coraz
wieksza role we wszystkich tych katego-
riach pelni pozyczka, z ktérej wezesniej
nieczesto korzystano. W wypadku samo-
chodéw osobowych jej wzrost wynidst
22%, w wypadku maszyn - 20%, transpor-

W ostatnich trzech miesiacach ubiegtego roku
dynamika inwestycji finansowanych leasingiem

i pozyczka przyspieszyta azdo +19,5% r/rz +14,3%r/r
- tyle wyniosta po trzech kwartatach 2017 r.
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dzenia, w tym IT z 27,2-procentowym udzia-
fem. Dopiero na trzecim miejscu znalazty
sie srodki transportu ciezkiego z 25,9-pro-
centowym udzialem. Pozostale transakcje
dotyczyly nieruchomosci - zaledwie 1,3% —
i finansowania innych aktywow - 0,6%.

Laczna wartos¢ aktywnego portfela branzy leasingowej
wyniosta 119,3 mid zt i byta porownywalna z wartoscia
salda kredytow inwestycyjnych udzielonych firmom

przez banki (127,0 mid zt).

www. TSLbiznes.pl

tu cigzkiego — 2%, a w obszarze nierucho-
mosci az 26%.

Sposrdd wszystkich finansowanych
aktywow, przedsigbiorcy w 2017 r. naj-
cze$ciej podpisywali kontrakty dotyczace
pojazdow lekkich, tj. pojazdéw osobo-
wych i dostawczych do 3,5 tony. Przewa-
zaly pojazdy osobowe (83,8% udziatu) nad
dostawczymi (16,2% udziatu). 30,5 mld zt
to wartosci wszystkich pojazdow lekkich
sfinansowanych za pomoca leasingu lub
pozyczki inwestycyjnej. Wynik o 21,9%
lepszy niz przed rokiem, byt mozliwy m.in.
dzigki rekordowej liczbie pojazdéw lekkich
zarejestrowanych w ubiegtym roku na fir-
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tyczne aktywa sfinansowane przez firmy

leasingowe w latach 2016 i 2017 (mid z#)
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my. Najsilniejsza grupe, wsréd nabywcow
instytucjonalnych, stanowily firmy zajmu-
jace si¢ leasingiem/CFM/RC, wyrdzniajac
si¢ 68,8-procentowym udziatem (w tej gru-
pie nabywcow).

W calym 2017 r. znaczaco wzrosto
znaczenie finansowania maszyn i innych
urzadzen (w tym IT). Na dobry wynik
tego segmentu rynku wptyw mialy: dobra
koniunktura w przemysle, przyspieszenie

portowanych w ramach tego segmentu
(maszyny rolnicze: +45,4% r/r, sprzet bu-
dowalny: +27,4% r/r, maszyny do produk-
¢ji tworzyw sztucznych i obrébki metali:
18,1% r/r). Znaczaco wzrosty takze trans-
akcje dotyczace finansowania IT: +21% r/r.

Trzecim najwazniejszym dla rynku
segmentem byly transakcje dotyczace
$rodkéw transportu ciezkiego. Po ujemnej
dynamice odnotowanej w pierwszej po-

Rosnie rola pozyczki, z ktorej wczesniej nieczesto
korzystano. W wypadku samochodéw osobowych wzrost
wyniost 22%, w wypadku maszyn - 20%, transportu
ciezkiego - 2%, a w obszarze nieruchomosci az 26%.

wzrostu gospodarczego oraz wykorzysta-
nie funduszy unijnych z perspektywy na
lata 2014-2020. Laczna warto$¢ maszyn
i urzadzen sfinansowanych przez bran-
z¢ leasingowa w ubiegtym roku wyniosta
18,5 mld z1 i byta wyzsza 0 20,4% w od-
niesieniu do wynikéw z 2016 r. Istotna
dynamike branza leasingowa odnotowata
w wigkszo$ci kategorii produktowych ra-

towie roku, segment transportu ciezkiego
zakonczyly ubiegly rok lekkim plusem.
Do tej grupy zaliczane sa nie tylko takie
aktywa jak ciagniki siodlowe, naczepy/
przyczepy, pojazdy ciezarowe powyzej
3,5 tony i autobusy, ale tez samoloty, stat-
ki i §rodki transportu kolejowego. Przy
wartosci nowych kontraktéw na pozio-
mie 17,5 mld zl, na koniec 2017 r. branza

odnotowata 2,3-procentowy wzrost (r/r).
Majace najwyzszy udzial w opisywanym
segmencie transakcje dotyczace ciagnikow
siodtowych, zanotowaly 1,4-procentowy
wzrost, transakcje dotyczace finansowania
naczep i przyczep: +3,1-procentowa. dyna-
mike r/r, podczas gdy transakcje odnosza-
ce si¢ do pojazdéw cigzarowych powyzej
3,5 tony wzrosty o 11,5% r/r.

W 2017 r. w strefie wzrostéw pozo-
stawalo takze finansowanie nieruchomo-
$ci. Firmy leasingowe sfinansowaly nie-
ruchomo$ci o warto$ci 909 mln zltotych,
przy 26,5-procentowej dynamice tego
segmentu (r/r). Swoje udzialy w rynku
poprawily dwie kategorie transakcji: w za-
kresie finansowania obiektéw handlowych
i ustugowych (273,1-procentowa dynami-
ka r/r) oraz hoteli i obiektow rekreacyjnych
(152,3-procentowy wzrost r/r).

Rok szczegdlnie udany
dla rynku motoryzacyjnego

Rok 2017 byt drugim z rz¢du bardzo uda-
nym dla calego rynku motoryzacyjnego
w Polsce. Sprzedaz nowych samochodéw
osobowych osiggnela najwyzszy w tym stu-
leciu poziom. Z salonéw wyjechato 486 tys.
aut — 0 17%, czyli ponad 70 tys., wigcej niz
rok temu. Tak dobrych rezultatéw rynek
nowych samochodéw w naszym kraju nie
odnotowal od 1999 r. Za dobrg koniunktu-
re, podobnie jak w kilku ostatnich latach,
odpowiadaly przede wszystkim firmy -
byly one nabywcami blisko 70% wszyst-
kich nowych samochodéw osobowych
sprzedanych w minionym roku.

Co wiecej, najwyzszy w ostatnich 6 la-
tach poziom wzrostu, siegajacy 13,1% r/r,
zanotowala branza wynajmu diugotermi-
nowego samochodéw w Polsce. Wysokie
tempo rozwoju jest wynikiem dynamicznie
rosnacej juz od kilku lat popularnosci wy-

Po ujemnej dynamice odnotowanej

w pierwszej potowie roku, segment
transportu ciezkiego zakonczyt ubiegty
rok lekkim plusem. Przy wartoSci nowych
kontraktow na poziomie 17,5 mid zt,

na koniec 2017 r. branza odnotowata
2,3-procentowy wzrost (r/r).
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19,6%

Udzial wynajmu diugoterminowego
w sprzedady nowych aut osobowych do firm
w 2017 roku

80.4%

Tempo wzrostu rfr branzy wynajmu diugoterminowego
samachodow w Polsce
Lgcana Bozba aul w ushedze Full Serwis Ledsing

najmu dlugoterminowego wsrod przedsie-
biorcéw, przede wszystkim z sektora MSP.
W efekcie, branza rozwijala si¢ w ubiegltym
roku pod wzgledem wzrostu liczby zareje-
strowanych nowych samochodéw szybciej
od pozostalych form finansowania aut fir-
mowych, czyli zakupu, kredytu i klasycz-
nego leasingu finansowego. W wynajmie
dlugoterminowym znalazt sie co piaty
nowy samochdd osobowy nabywany przez
przedsiebiorcéw w naszym kraju. Branza
zakupifa w polskich salonach o 22,8% wie-
cej samochoddw niz rok wczeéniej oraz
o blisko potowe wiecej anizeli 2 lata temu.
Doskonate wyniki odnotowala w zeszlym
roku rowniez branza Rent a Car, ktora
osiggneta tempo wzrostu az 33,2% r/r.

Podstawowym klientem
sektor MSP

Szacunki Zwigzku Polskiego Leasingu po-
kazuja natomiast, ze najwigksza, bo liczaca

ok. 71% grupe korzystajacych z leasingu,
stanowig klienci o obrotach do 20 mln zt.
Do tej grupy zaliczane sg mikro i male fir-
my. 28,5% to klienci o obrotach powyzej
20 mln z1, a klienci indywidualni stanowia

Jest to trzeci najwyzszy wynik w Europie,
przy Sredniej europejskiej na poziomie 48%
- ttumaczy Andrzej Krzeminski.

Polskie wyniki potwierdzaja badania
SAFE, ktére pod koniec 2017 r. opubliko-

W 2017 r. przewazaty pojazdy osobowe (83,8% udziatu)
nad dostawczymi (16,2% udziatu). 30,5 mid zt

to wartosci wszystkich pojazdow lekkich sfinansowanych
za pomoca leasingu lub pozyczki inwestycyjnejw 2017 r.
To wynik 0 21,9% lepszy niz przed rokiem.

nadal niewiele, bo 0,5%, chociaz w krajach
Europy Zachodniej leasing jest wérdd nich
popularny. Finansowanie sektora publicz-
nego pozostaje marginalne.

- Jak pokazujg badania Komisji Euro-
pejskiej, zamiar skorzystania z leasingu de-
klaruje 60% wlascicieli firm z sektora MSP.

Struktura kllentow firm leasingowych
Sracunek
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wata Komisja Europejska. Mowia one , ze
leasing jest najbardziej istotnym Zréditem
finansowania inwestycji dla 60% polskich
przedsiebiorcéw z sektora matych i $red-
nich przedsigbiorstw. Jednoczesnie rozwa-
zaja oni skorzystanie z tego instrumentu
w przyszlosci.

Wyniki badania koniunktury
branzy leasingowej

Zwiazek Polskiego Leasingu kwartalnie
realizuje badanie koniunktury branzy
leasingowej. Jest ono przeprowadzane
wsrdd osob odpowiedzialnych za sprze-
daz w firmach zrzeszonych w ZPL. Dane
dotycza oceny mijajacego okresu oraz
trendow w kolejnym kwartale. Ankieto-
wane firmy oczekujg wzrostu zatrudnienia
oraz przyspieszenia aktywnosci sprzeda-
zowej w obecnym kwartale. Jednocze$nie
spodziewaja si¢ ustabilizowania jakosci
portfela leasingowego w tym kwartale.
Badane firmy, na poczatku roku, spodzie-
wajg si¢ wyzszego poziomu finansowania
dla wszystkich gléwnych grup srodkow
trwalych na rynku ruchomoéci. Po raz ko-
lejny najlepsze perspektywy rysuja si¢ dla
finansowania pojazdow lekkich. W dalszej
kolejno$ci wskazywane sa wzrosty w zakre-
sie finansowania maszyn i IT, a nastepnie
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$rodkow transportu cigzkiego. Wedlug
badanych w I kwartale br. finansowanie
nieruchomos$ci powinno nieznacznie
wzrosnac.

Dalszy wzrost

Przy obecnym tempie rozwoju gospodar-
czego, PKB ktore w 2017 r. wyniosto 4,6%
i niskim poziomie bezrobocia, portfel
firm leasingowych jest stabilny, tym bar-

350 tys. osob, a po Europie jezdzi 200 tys.
zestaw6w nalezacych do polskich prze-
woznikow.

Zgodnie z przewidywaniami Ban-
ku Swiatowego, w 2018 r. nasze PKB ma
wzrosng¢ o okolto 4%. Przy takich wyni-
kach, tempo rozwoju branzy leasingowe;j
powinno utrzymac juz szosty rok z rzedu
dwucyfrowy wzrost. Zgodnie z prognozo-
wanym wzrostem inwestycji prywatnych
i scenariuszem rozwoju gospodarczego

Szacunki Zwiazku Polskiego Leasingu pokazuja,

ze najwieksza, bo liczaca ok. 71% grupe korzystajacych
z leasingu, stanowia klienci o obrotach do 20 min zi.
Do tej grupy zaliczane sa mikro i mate firmy. 28,5%

to klienci o obrotach powyzej 20 min zi.

dziej, ze wigkszos$¢ z nich dobrze ocenia
swoja przyszlo$¢. Jak pokazuja badania,
Polska stala si¢ krajem optymistow, co
dotyczy réowniez reprezentantéw branzy
transportowej. Mimo braku kierowcoéw,
w transporcie cigzki obecnie pracuje

w Polsce, ZPL przewiduje, ze dynamika
rynku leasingu w 2018 r. bedzie na po-
ziomie 15,1%. Struktura wzrostu gospo-
darczego oraz przyspieszenie wykorzy-
stania funduszy unijnych z perspektywy
finansowej na lata 2014-2020 powoduja,

ze finansowanie maszyn staje sie gtow-
nym motorem rozwoju calej branzy le-
asingowej. Rozwdj rynku bedzie réwniez
w zréwnowazony sposdb oparty o pojazdy
lekkie (ze wzgledu na mocny popyt kra-
jowy i korzystne przepisy fiskalne) oraz
o pojazdy ciezarowe (rosnacy wolumen
przewozoéw i dalszy wzrost gospodarczy
w strefie euro).

Strategia, ktéra Zwiazek Polskie-
go Leasingu przyjal pod koniec 2017 r.,
a obejmujaca trzy kolejne lata, zaklada ze
istotne dla branzy leasingowej beda: digita-
lizacja procesu leasingowego, rozwiniecie
projektéw badawczych oraz otwarcie sie
na nowe trendy w zakresie kluczowego dla
rynku obszaru, czyli motoryzacji. Wyso-
ki priorytet utrzymuja takze aktywnos$ci
odnoszgce sie do bezpieczenistwa obrotu,
tj. prawo i podatki, przeciwdziatanie frau-
dom, rachunkowos¢.

Rozwdj rynku w 2018 r. bedzie

w zrownowazony sposob oparty o:

pojazdy lekkie (ze wzgledu na mocny
popyt krajowy i korzystne przepisy fiskalne)
oraz finansowanie pojazdéw ciezarowych
(rosngcy wolumen przewozow i dalszy
wzrost gospodarczy w strefie euro)

— Chcemy, aby branza leasingowa byta
postrzegana jako nowoczesny sektor, wyko-
rzystujgcy najnowsze rozwigzania technicz-
ne. Uwazamy, ze wprowadzenie e-leasingu
wplynie na wzrost konkurencyjnos¢ branzy,
a klienci zyskajg wygodny kanat dostepu.
W kolejnych latach zamierzamy takze za-
prezentowac nowe podejscie do statystyki,
dzieli¢ sig wynikami bada#, ktére pokazg
role branzy leasingowej w finansowaniu pol-
skiej gospodarki i przedsigbiorstw. Interesujg
nas nowe zjawiska: rosngca rola mobilnosci,
nowe sposoby korzystania z pojazdow, eko-
nomia wspotdzielenia — podkreslit Andrzej
Krzeminski. €

Opr. Elzbieta Haber
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Istotne zmiany w rachunkowosci
dla czesci firm

0Od 1 stycznia 2019 r. spotki raportujgce oraz sporzadzajgce
sprawozdania finansowe wedtug miedzynarodowych
standardow (MSR/MSSF) zacznie obowigzywaé nowy
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej
nr 16 (MSSF16) dotyczacy leasingu. Wedtug szacunkow
wptynie on na mniej niz 1 na 100 europejskich firm.

zwiazku z tym eksperci Zwigz-
ku Polskiego Leasingu, wspdl-
nie z doradcg rachunkowym

PWC, przygotowali material informacyjny
dla klientéw firm leasingowych.

Pojecie jednego leasingu

Nowe wymagania eliminuja pojecie
leasingu operacyjnego, a co za tym idzie
pozabilansowe ujecie uzytkowanych na tej
podstawie aktywéw.

- Przedsigbiorcy coraz czeciej spoty-
kajg si¢ z twierdzeniem, ze nowy standard
rachunkowosci MSSF16 wprowadza pojecie
jednego leasingu, a wszystkie uzytkowane
aktywa i zobowigzania do zaplaty czyn-
szow bedg musialy zostac ujete w bilansie.
Nalezy podkreslic, ze wprowadzane zmiany
wplyng jedynie na spétki raportujgce oraz
sporzgdzajgce sprawozdania finansowe
wedlug miedzynarodowych standardow ra-
chunkowosci. Leaseurope szacuje, ze nowe
zasady bedg dotyczy¢ mniej niz 1 na 100
europejskich firm. Pozostate podmioty bedg
korzystac z leasingu i ujmowac te transakcje

na dotychczasowych zasadach. Nowe regu-
lacje nie wplyng takze na rozliczenia podat-
kowe - te pozostajg bez zmian - twierdzi
Edyta Witczak, ekspert ds. rachunkowosci
Zwigzku Polskiego Leasingu.

Wplyw MSSF 16 na
leasingobiorcow

Nowy standard wplynie na zmiane pod-
stawy kalkulacji powszechnie uzywa-
nych wskaznikéw finansowych, takich

Edyta Witczak

Co istotne, zmiany w ujmowaniu le-
asingu beda mialy znaczacy wptyw na
procesy biznesowe, systemy informatycz-
ne oraz $rodowisko kontroli wewnetrznej
leasingobiorcéw. Leasingobiorca, ktory
zastosuje MSSF 16, bedzie potrzebowal
zdecydowanie wigkszej liczby danych
na temat swoich umoéw leasingowych ze
wzgledu na wymég ujecia wszystkich tego
typu uméw w bilansie. Spotki beda zobli-
gowane do kompleksowego podejscia do
tematu wdrozenia nowego standardu, nie

Nowe wymagania eliminuja pojecie leasingu
operacyjnego, a co za tym idzie pozabilansowe
ujecie uzytkowanych na tej podstawie aktywow.

jak wskazniki zadluzenia czy EBITDA.
Zastosowanie standardu moze réwniez
oddziatywa¢ na kowenanty w umowach
kredytowych, ratingi kredytéw, koszty
finansowe oraz postrzeganie spotki przez
interesariuszy.

Nowy standard wptynie na zmiane podstawy kalkulacji powszechnie uzywanych
wskaznikow finansowych, takich jak wskazniki zadtuzenia czy EBITDA

www. TSLbiznes.pl

ograniczajac sie tylko do kwestii rachun-
kowych. Z tego wzgledu przygotowania do
wdrozenia nalezy rozpoczaé z odpowied-
nim wyprzedzeniem.

Mozliwe wytaczenia

Jednak nowy standard precyzuje takze
mozliwe wylaczenia. MSSF16 umozliwia
nieujmowanie w bilansie aktywéw oraz zo-
bowigzan leasingowych dla uméw leasingu
trwajacych 12 miesiecy lub krocej. W takim
wypadku leasingobiorca moze ujmowac
platnosci leasingowe w rachunku zyskow
i strat metodg liniowg w trakcie trwania
umowy leasingu. Podobnie bedzie w przy-
padku aktywow takich jak: tablety, kompu-
tery, telefony czy meble biurowe o niskiej
warto$ci poczatkowej. Sugerowana przez
RMSR maksymalna wartos$¢ aktywa kwali-
fikujacego si¢ do tego typu zwolnienia wy-
niesie ok. 5 tys. dolaréw amerykanskich. €

Wiecej na ten temat w nastep-
nych numerach TSL Biznes
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Rozwigzania kreujace rynek

Leasing niezmiennie pozostaje, obok kredytu, najpopularniejszym

zrodtem finansowania inwestycji, w tym w znaczacym stopniu
w obszarze transportu ciezkiego, bedac jednoczesSnie jednag

z gtdwnych gatezi gospodarki.

nalizujac najnowsze dane prezen-
Atowane przez Zwiazek Polskiego

Leasingu, cala branza wzrosla
wzgledem analogicznego okresu zesztego
roku o prawie 16%. W portfelu aktywow
finansowanych przez firmy leasingowe
w 2017 r. widoczny jest znaczacy wzrost
wartoéci finansowanych samochodéw oso-
bowych i dostawczych do 3,5 t (+21,9%),
a takze maszyn i urzadzen (+20,4%), ale
tez delikatny wzrost w zakresie transportu
ciezkiego (+2,3%). Liczby te wskazuja, ze
leasing jest znaczgcym zrédiem finanso-
wania $rodkéw transportu, a dzigki coraz
wiekszej swiadomosci klientéw, ma szanse
na ciagly rozwéj i wzrost.

ki wlasciwemu dostosowaniu struktury
leasingu — minimalny udzial wlasny (cze-
sto 0%), okres 3 lat i maksymalna war-
tos¢ koncowa (niekiedy przy ciggnikach
siodfowych przekraczajaca 60% wartosci
poczatkowej) — uzyskujemy minimalne
raty miesieczne. Pozwala to generowac
miesiecznie znaczne nadwyzki finansowe
i jednoczesénie ofertowac na rynku atrak-
cyjne stawki za wozokilometr. Przy takiej
strukturze, przedsigbiorcy po zakonczeniu
okresu finansowania, zazwyczaj posiadaja
gwarancje¢ odkupu importera/producenta
pojazdéw. Oczekiwania odbiorcow ustug
transportowych implikuja ciagle inwesty-
cje w tabor. Dzisiaj finansowanie na 5-6 lat

ING Lease posiada dwa programy: ING Auto oraz ING Truck,
pozwalajace uzyskac¢ Srodki na finansowanie inwestycji

we flote transportowa. Programy sa w gléwnej mierze
przeznaczone dla matych i Srednich przedsiebiorstw.

Dostosowac rate do przeptywow
przedsiebiorstwa

Leasing to przede wszystkim mozliwo$¢
korzystania z przedmiotu bez obowigz-
ku wlasnosci. Dzisiaj przedsiebiorstwa
transportowe nastawiaja si¢ na opty-
malizacje wynikéw finansowych. Dzie-

zostaje wyparte finansowaniem na okresy
krétsze z podwyzszona wartoécig konicows.

- Zatem elastycznos¢ w doborze pa-
rametrow jest istotna przy podejmowaniu
decyzji o finansowaniu. W ING Lease po-
siadamy dwa programy: ING Auto oraz
ING Truck, pozwalajgce uzyska¢ srodki na
finansowanie inwestycji we flote transporto-

Marcin SbBczak
-

waq. Programy sq w gléwnej mierze przezna-
czone dla matych i Srednich przedsiebiorstw.
Zaletg finansowania w ramach ING Auto
i ING Truck jest fakt, ze mogg z nich sko-
rzystac podmioty prowadzgce dziatalnos¢
krécej niz przez 12 miesigcy, przy spetnie-
niu okreslonych warunkéw. Mozliwe jest
dopasowanie takich parametrow jak udziat
wlasny, czy tez wartos¢ kovicowa. A wyma-
ganymi dokumentami sq jedynie faktura
proforma wraz ze specyfikacjg oraz wnio-
sek leasingowy — wyja$nia Marcin Sobczak,
dyrektor Departamentu Klientéw Korpo-
racyjnych w ING Lease.

Tendencje na rynku

W minionym roku raczej wymieniano
tabor niz rozwijano floty transportowe.
Coraz czesciej liczace sie na rynku przed-
sigbiorstwa transportowe tworzg grupy
zakupowe, ktore sa w stanie uzyskac ko-
rzystniejsze ceny nabywanych srodkéw
transportu.

- Staramy sie wyjs¢ temu naprzeciw,
dlatego tez klienci mogg skorzystac z na-
szego finansowania, nie tylko odwiedzajgc
jedng z 400 placowek ING Banku, ale takze
bezposrednio u dostawcéw — méwi Marcin
Sobczak.

Obserwujemy réwniez na rynku po-
jawiajace si¢ konsolidacje przedsiebiorstw
transportowych. Dotyczy to zaréwno prze-
jec i laczen przedsiebiorstw polskich, jak
i nabywanie przez podmioty zagraniczne
udzialéw w firmach polskich. Tworzg si¢
na polskim rynku korporacje transpor-
towe, ktorych tabory przekraczaja tysiac
jednostek transportowych. Otwiera to
mozliwo$¢ dotarcia do szerokich rynkéw
europejskich oraz branz, ktére dzisiaj
w Polsce nie sg jeszcze tak aktywne, ale
wszystko wskazuje, ze wkrétce beda. Dla-
tego istotne jest spojrzenie globalne, po-
przez pryzmat calej branzy transportowej
oraz galezi powigzanych. Dzisiaj nie moz-
na sprzedawac ,,pojedynczych produktow.
- Drzisiaj chcemy tworzy¢ rozwigzania przy-
szlosci, ktore bedg w stanie wspdlnie z na-
szymi klientami kreowa¢ rynek - dodaje
Marcin Sobczak z ING Lease.

MM
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0 unijne dofinansowanie projektow
intermodalnych ubiega¢ sie bedzie PKP
Cargo oraz PKP Cargo Centrum Logistyczne
Mataszewicze. Obie spotki ztozyty w CUPT
whnioski o dofinansowanie tacznie trzech
projektow intermodalnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko

W dobrym tempie

Podczas gdy kolejowe przewozy towarowe staraty sie w 2017 r. nadrobi¢ straty poniesione
w latach poprzednich, segment przewozow intermodalnych konsekwentnie pnie sie w gore,
zwiekszajgc swoj udziat w rynku kolejowym zaréwno pod wzgledem masy tadunkow, jaki

i wykonanej pracy przewozowej. Wskazniki te, wedtug ostatnich danych Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK) za trzy kwartaty 2017 r., wyniosty odpowiednio - 6,10% i 9,89%.

rzypomnijmy, ze rzagdowa Strate-
P gia Rozwoju Transportu do 2020 r.

zakladata osiggniecie w 2020 r.
udzialu masy fadunkéw transportu in-
termodalnego w ogdlnej masie towaréw
przewozonych transportem kolejowym na
poziomie przynajmniej 5-6% i pracy prze-
wozowej na poziomie 10%.

W samym tylko trzecim kwarta-
le ubiegtego roku - jak podaje UTK -
przewoznicy przetransportowali ponad
269 tysigcy sztuk jednostek, co stanowilo
blisko 417 tys. TEU (13% wzrost w po-
réwnaniu do roku poprzedniego). Wyniki
za trzeci kwartal 2017, poréwnywane rok
do roku, wskazuja na 12,18% wzrost masy
i22,22% pracy przewozowej. Przewozy
intermodalne realizowato w tym okresie
13 przewoznikéw. Pod wzgledem masy

liczaca si¢ na rynku grupe stanowily:
PKP Cargo (46,58% udzialu), DB Cargo
Polska (19,03%), Lotos Kolej (14,23%),
Captrain Polska (6,43%), Ecco Rail
(3,78%), LTE Polska (1,96%) i PKP LHS

Czas na usuwanie barier

Liczby te dowodza, ze polski intermodal
rozwijajac sie, nie jest na razie w stanie
osigga¢ takich wskaznikow, jak by chcieli

Wyniki za trzeci kwartat 2017, porownywane rok

do roku, wskazuja na 12,18% wzrost masy i 22,22%
pracy przewozowej. Przewozy intermodalne realizowato
w tym okresie 13 przewoznikow.

(1,71%). Podobnie wyglada ten uklad,
jesli bra¢ pod uwage prace przewozo-
wa, z wyrazng, ponad 50% dominacja
PKP Cargo.

Braniewo Skandawa

Siemianéwka

Przejscia

graniczne
czynne

Czeremcha

Terespol

Dorohusk

Hrubieszow

Werchata
Medyka

Przej$cia graniczne we wschodniej Polsce - kolejowy ruch towarowy

Przez wiekszo$¢ kolejowych przejsé
przechodzg linie normalnotorowe i
szerokotorowe

Predkos¢é maksymalna na liniach
przygranicznych 4080 km/h

Przewidywane inwestycje w modernizacje
linii 571 923(Kuznica),

59 (Ciséwka k/ Hajnowki} RPO woj.
podlaskiego.

Modernizacjaterminala przetadunkowego

w Woli Baranowskiej (koto Tarnobrzegu) na
LHS z RPO woj. podkarpackiego

Planowanajest takzemodernizacja
terminalu w Mataszewiczach z CEFu

Autor: Urzad Transportu Kolejowego
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niektorzy eksperci, podajac za przyklad
takie kraje jak Belgia, Holandia, Niemcy,
Szwecja, Holandia czy Wielka Brytania.
- Osobiscie uwazam, ze z polskim inter-
modalem nie jest tak Zle, jak sig pozornie
wydaje oraz ze przechodzi on naturalne
procesy rozwojowe, tak jak byto to réw-
niez w podawanych za przyktady krajach
Europy Zachodniej. Nie da si¢ bowiem, za-
czynajgc od zera, mie¢ w danym roku 5%,
w drugim 15%, a w trzecim 30% udziatu
przewozow intermodalnych w przewozach
ogdlem i nie powinno sig biadolié, ze w Pol-
sce jeszcze nie osiggnieto takich udziatow
- moéwit prof. dr hab. Juliusz Engelhardt,
dziekan Wydziatu Zarzadzania i Ekono-
miki Ustug Uniwersytetu Szczecinskie-
go, podczas grudniowej, bardzo ciekawej
konferencji po$wieconej rozwojowi inter-
modalu w Polsce, zorganizowanej przez
Stowarzyszenie Ekspertéw i Menedzeréw
Transportu Szynowego.
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PODSTAWOWE PARAMETRY RYNKU KOLEJOWEGO TRANSPORTU INTERMODALNEGO W POLSCE

S

g

9 601 tys. ton 10 386 tys.ton 12 830 tys. ton 8,20% % 23,50% 10 765 tys. ton &
S

8

el Nolp\orol\ER 3 402 min tkm 3 718 min tkm 4 441 min tkm 9,30% 19,40% 3975 min tkm S
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liczba jednostek 699 tys. 745 tys. 951 tys. 6,60% 27,60% 792 tys. =
g

liczba TEU 1,114 min 1,152 min 1,436 min 3,40% ﬂ 24,70% 1,217 min *E
<

Doceniajac stopniowy wzrost inter-
modalu, nie mozna jednak nie zapomina¢
o istniejacych wciaz barierach proces ten
hamujacych. I tak np. przedstawiciel UTK,
wystepujacy na wspomnianej konferencji,
moéwil o potrzebie udroznienia ciggéw
wywozowych z Gérnego i Dolnego Slagska
oraz o konieczno$ci poprawy infrastruktu-
ry i przepustowosci na naszych przejsciach
granicznych, Zdaniem UTK, niska przepu-
stowos¢ przejécia granicznego z Bialorusig
i terminali przeladunkowych stanowi ryzy-
ko, ze towary zaczng omija¢ Polske. W tej
sytuacji nalezaloby rozwazy¢ wykorzysta-
nie innych przejs¢. Realizowany obecnie
przez PKP Polskie Linie Kolejowe, kosztem
245,1 mln z1, plan poprawy stanu technicz-
nego infrastruktury kolejowej w rejonach
os$miu przej§¢ granicznych, w tym linii
szerokotorowych, roztozony na siedem lat
moze okazac si¢ niewystarczajacy.

Modernizacje prowadzone przez PKP
PLK, zdaniem UTK, powinny by¢ prowa-
dzone pod katem usprawnienia przewo-
z6w intermodalnych, powinny zapewnia¢
odpowiednig przepustowos¢ sieci, szcze-
g6lnie dla ruchu towarowego. Oprécz
podwyzszenia predkosci nalezy rowniez
bra¢ pod uwage zwigkszenie przepusto-
wosci - budowa mijanek, nowych toréw
(w tym do wyprzedzania), modernizacja
uktadéw stacyjnych i urzadzen srk. In-
frastruktura liniowa i punktowa powinny
by¢ dostosowane do obstugi pociagéw
o dlugoéci 740 m, a skrajnia dostosowana
do wszystkich typéw przewozéw intermo-
dalnych (kontenery, naczepy, cale zestawy
samochodowe).

Unia wspiera intermodal

W bylym Ministerstwie Infrastruktury i Bu-
downictwa podkreslano, ze efekt wigkszo-
$ci planowanych w obecnej perspektywie
finansowej modernizacji linii kolejowych
dotyczy podstawowych ciagéw towarowych,
w tym dojazdéw do portéw morskich. Cho-
dzi tu o linie nr 273, nr 201/203 oraz nr 131.

Zmiana Zmiana
- 2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015 I-1X 2017

Po zakonczeniu tych inwestycji pociagi to-
warowe beda mogly jezdzi¢ z predkos$cia
120 km/godz., tam gdzie obecnie wynosi
ona $rednio 70 km/godz. Dodajmy, ze Kra-
jowy Program Kolejowy przewiduje, ze po
zakonczeniu planowanych w nim inwesty-
¢ji §rednia predko$¢ kursowania pociggdw
towarowych wniesie 40 km/godz. Podwyz-
szeniu ulegnie tez dopuszczalna warto$¢
nacisku na o$ do 22,5 ton.

i catych zestawéw samochodowych koleja.
Cytowany wcze$niej prof. Juliusz Engel-
hardt uwaza, ze instrumentem bezposred-
niego wsparcia finansowego kolejowych
przewozoéw intermodalnych mogloby by¢
- dofinansowanie dziatalnoici operatoréw
przewozéw intermodalnych lub gestoréw ta-
dunkoéw nadajgcych przesyltki transportem
kombinowanym z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

W biezacym roku spétki realizujace przewozy
intermodalne korzysta¢ moga z ulgi na ten rodzaj
transportu. Na cel ten przeznaczono 29 min zt.

Nie brak opinii, ze niezaleznie od tej formy pomocy
niezbedne sa np. ulgi dla przewozow naczep i catych
zestawow samochodowych koleja.

W biezgcym roku, podobnie jak
w latach poprzednich, spétki realizujace
przewozy intermodalne korzysta¢ moga
z ulgi na ten rodzaj transportu. Na cel ten
przeznaczono 29 mln zI. Nie brak opinii,
ze niezaleznie od tej formy pomocy nie-
zbedne sg np. ulgi dla przewozéw naczep

W biezacej perspektywie budzetowej
UE na okres 2014-2020 kontynuowane
jest wsparcie proceséw inwestycyjnych
w transporcie intermodalnym. W po-
przedniej perspektywie (lata 2007-2013)
w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko zrealizo-

Koleje Czeskie
0,008%

0,02% 0,7%

Udziat przewoznikow w rynku przewozéw intermodalnych wg masy

DB Cargo Polska

Polzug
o,on%%
STK CTL Logistics

Eurotrans  1,5%
0,8%

Freightliner
1%
Ecco Rail
3,6%
"~ PKPLHS
2,2%
Rail Polska

Autor: Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
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wano 21 projektéw o tacznej wartosci
1775,5 mln z1, a wartoé¢ $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej wyniosta 468,99 mln z1. Z pie-
niedzy tych wybudowano m.in. 6 terminali
intermodalnych, a 9 przebudowano. Zaku-
piono réwniez 12 suwnic STS, 24 suwnice
RTC, 29 reachstarkeréw i podnosnikéw,
43 ciggniki terminalowe i 48 terminalo-
wych naczep kontenerowych. Poza tym,
433 wagony platformy i 270 naczep.
W POIiS obejmujacym okres 2014-2020,
na realizacje projektéw w zakresie trans-
portu intermodalnego przeznacza si¢
1 mld zt. Bedzie on rozdysponowany po-
miedzy beneficjentéw w drodze konkursu.
Nabér wnioskéw ogloszono 30 grudnia
2016 r., a zakonczenie naboru nastapito
8 stycznia.

Terminale duze i mate

Lista potencjalnych beneficjentow tej for-

my pomocy obejmuje:

» zarzady portéw morskich,

» przedsigbiorcow z panstw cztonkow-
skich UE, ktérzy wykonuja lub zamie-
rzaja wykonywac¢ na terytorium Polski
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
transportu intermodalnego, w tym ope-
ratoréw terminali intermodalnych,

» podmioty zajmujace sie¢ wynajmowa-
niem/leasingiem taboru kolejowego,

» podmioty zarzadzajace infrastruktura
kolejowa zapewniajacg bezposredni do-
step do terminali intermodalnych.

Modernizacje prowadzone przez PKP PLK,
zdaniem UTK, powinny by¢ prowadzone
pod katem usprawnienia przewozow
intermodalnych, powinny zapewnia¢
odpowiednig przepustowos¢ sieci,
szczegolnie dla ruchu towarowego

www. TSLbiznes.pl

Lokalizacja terminali intermodalnych
w Polsce

Dolnoslaskie- 3,
Lubelskie- 3,
Lodzkie - 6,
Matopolskie - 2,
Mazowieckie - 4,
Podkarpackie- 3,
Pomorskie - 4,
Slaskie- 4,
Wielkopolskie - 5,

Zachodniopomorskie - 2 L —

Autor: Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa

Wiadomo juz, Ze o unijne dofinanso-
wanie projektéw intermodalnych ubiegaé
si¢ bedzie PKP Cargo oraz PKP Cargo Cen-
trum Logistyczne Mataszewicze. Obie spdt-
ki ztozyly w Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) wnioski o dofi-
nansowanie lacznie trzech projektéw in-
termodalnych w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Dwa
projekty realizowane przez PKP Cargo
dotycza zakupow taboru. Pierwszy — naby-
cia wagonow platform do przewozéw in-
termodalnych, drugi — wielosystemowych
lokomotyw i wagonéw przeznaczonych do
przewozéw intermodalnych. Trzeci projekt,
realizowany przez spotke PKP Cargo Cen-

10 tys. km? - Z mapki opracowanej przez
UTK wida¢ niepokojgce tendencje — pod-
kresla Ireneusz Gojski, cztonek Stowarzy-
szenia Ekspertow i Menedzeréw Trans-
portu Szynowego. — W rejonie Warszawy,
Poznania, Wroctawia i Katowic powstato
po kilka matych terminali, w wigkszosci nie-
zdolnych do przyjmowania catych pociggow
kontenerowych i pracujgcych wylgcznie dla
jednego operatora transportu kombinowane-
go. W innych krajach tendencje sq odwrotne.
Przy udziale samorzgdéw lokalnych powsta-
jg duze centra logistyczne, z ktorych korzy-
sta wielu operatoréw réwnoczesnie — kon-
tynuje. Takie rozwigzania byly sugerowane
przez Rade ds. Transportu Intermodalnego

W Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r.,

z perspektywa do 2030, zaktadano uruchomienie
co najmniej 30 terminali (tacznie z istniejacymi)
oraz 6-8 regionalnych centrow logistycznych.

trum Logistyczne Malaszewicze, dotyczy
przeprowadzenia prac budowlano-mon-
tazowych w Terminalu Intermodalnym
w Malaszewiczach wraz z zakupem urza-
dzen technicznych, maszyn lub sprzetu.
Mozliwe dofinansowanie kazdego z tych
trzech projektow wynosi do 50% kosztow.
W Strategii Rozwoju Transportu do
2020 ., z perspektywa do 2030, zakladano
uruchomienie co najmniej 30 terminali
(facznie z istniejacymi) oraz 6-8 regional-
nych centréw logistycznych. Natomiast pod
koniec 2017 r., wg informacji MiIB, wyko-
rzystywanych bylto 36 terminali. Wedtug
danych UTK kolej wykorzystuje 33 ter-
minale intermodalne w Polsce. Ich $red-
nia gesto$¢ to 1 terminal na 9,5 tys. km?.
(W Niemczech jest to 4,2 terminala na

powolang przez ministra transportu bu-
downictwa i gospodarki morskiej w grud-
niu 2012 r. Niestety, dzialalno$¢ Rady zo-
stala w roku 2014 przez resort wygaszona.
Z przywotanej analizy UTK wynika,
ze poza brakiem mozliwosci wla$ciwej
organizacji przewozéw koleja miedzy por-
tami a terminalami ladowymi, juz dzisiaj
zdolno$ci przeladunkowe terminali lado-
wych leza na poziomie polowy zdolnosci
przetadunkowych w portach. Z informacji
otrzymywanych z portéw wynika. ze pod
koniec Programu POIiS 2014-2020 zdol-
noéci przetadunkowe w portach osiagna
poziom 5 mln TEU w portach Gdanska
i Gdyni oraz 2 mln ton w zespole porto-
wym Szczecin - Swinoujécie. €
Franciszek Nietz
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Bedzie ciasniej i wolniej

Poza miastami nadmorskimi, niewielka jest chyba Swiadomosé, jak wielkie ilosci tadunkow

i zwigzanego z nimi ruchu transportowego generujg porty. Sg to miliony ton ré6znego rodzaju
towaréw miesiecznie oraz tysigce ciezarowek i wagonoéw dziennie, ktore ttocza sie na terenie
portéw i na prowadzgcych do nich ulicach miast, drogach i szlakach kolejowych.

ten ruch wzrasta ostatnio lawino-
Awo. Doé¢ powiedzie¢, ze tylko na

przestrzeni 12 miesiecy zesztego
roku liczba sztuk konteneréw obstuzo-
nych przez morskie terminale kontenero-
we wzrosta o prawie 40% - ze 103 tysig-
cy w styczniu do prawie 144 w grudniu.
W sumie, byto ich w ciggu roku bez mata
1,5 mln sztuk (patrz: tabela i wykres 1).
I nie jest to zjawisko, ktore pojawito sie na-
gle w zeszlym roku. Tylko w ostatniej de-
kadzie, mimo kryzysowych lat 2009 i 2015,
gdy gospodarka $wiatowa, a w $lad za nig
réwniez i handel morski, odnotowaty gte-
bokie spadki obrotow, liczba konteneréw
przechodzacych przez polskie porty pra-
wie si¢ potroila (patrz: tabela 2). Od stro-
ny wody portowe terminale kontenerowe
radzg sobie znakomicie, gdyz ich potencjat
zostal w ostatnich latach bardzo pokaznie
rozbudowany. Moglyby one juz obecnie
obstuzy¢ nawet ponad 5 milionéw TEU! -

1 W 2017 r. w polskich terminalach morskich przeta-
dowano 2,4 mln TEU, przy czym pojemnikéw 20-sto-
powych bylo 534 tys. sztuk, a 40-stopowych 929 tys.,
czyli stosunek jednych do drugich wynidst jak 1 : 1,7

oczywiscie, gdyby byla odpowiednia podaz
fadunkéw i nie byto pewnych ograniczen
technicznych w portach.

Problemem dostep od strony
zaplecza ladowego

Portowa infrastruktura transportowa,
zwlaszcza kolejowa, jak rowniez syste-
my transportowe miast nadmorskich

nalu, gdyz sa przedmiotem tranzytu mor-
skiego (transhipmenty), czyli sa w porcie
przetadowywane z wigkszych statkéw na
mniejsze, badZ odwrotnie - i ptyna da-
lej. W terminalu DCT Gdansk - a jest on
obecnie jedynym dzialajacym w porcie,
gdyz do mniejszego, Gdanskiego Termina-
lu Kontenerowego, od ponad roku zadne
statki nie zawijaja — przetadunki ze stat-
ku na statek mogg stanowi¢ nawet okoto

0d strony wody portowe terminale kontenerowe radza
sobie znakomicie, gdyz ich potencjat zostat w ostatnich
latach bardzo pokaznie rozbudowany. Mogtyby one juz
obecnie obstuzy¢ nawet ponad 5 milionéw TEU.

oraz na zapleczu ladowym portéw z co-
raz wiekszym trudem radzg sobie z ta
rosngcy ilo$cig tadunkdéw. Dzieje sie to
nawet w sytuacji, gdy znaczna liczba kon-
tenerow, zwlaszcza w porcie gdanskim,
w ogole nie wyjezdza poza bramy termi-

potowy obrotéw?. Ale nawet przy takim
zalozeniu, liczba sztuk kontenerdw, ktére
docieraja do tego terminalu, badZ z nie-
go wyjezdzaja drogami i koleja, wynosi

2 Terminal DCT Gdansk, na zyczenie swoich klientéw,
nie ujawnia doktadnych liczb transhipmentow.

" W terminalu DCT Gdansk - a jest on

. Obecnie jedynym dziatajagcym w porcie,
gdyz do mniejszego, Gdanskiego
Terminalu Kontenerowego, od ponad
roku Zadne statki nie zawijajg -
przetadunki ze statku na statek moga
stanowi¢ nawet okoto potowy obrotow
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Liczba kontenerow przetadowanych w portowych terminalach* kontenerowych w 2017 r. (sztuki)

Szczecin-Swinoujscie

Porty tacznie

Miesiace
2017r.
DCT BCT

1 2 3

| 67809 | 16348
Il 67 109 19 961
1] 64 526 20275
[\ 71593 21114
\% 77 465 19423
VI 80731 16 424
Vil 90 463 21039
Vil 87 472 16 910
IX 98 364 17 175
X 88245 20 615
Xl 89 655 18 790
Xl 100 634 17 510
- Xl 984 066 225584

GCT OT PGd. Razem DB PS
4 5 3+4+5 6
14 983 120 31451 4014
14 098 127 34 186 3658
15 326 152 35753 3733
16 365 212 37 691 3777
15 276 115 34814 3702
16 356 132 32912 3185
17 211 145 38 395 4371
15 243 93 32 246 4 385
17138 94 34 407 4539
18 659 76 39 350 4180
19479 94 38 363 3788
20 183 69 37 762 4224
200 317 1429 427 330 47 556

OT PSw. Razem
7 6+7 2+3...6+7
139 4 153 103 413
211 3869 105 164
402 4 135 104 414
310 4087 113 371
194 3896 116 175
408 3593 117 236
287 4 658 133 516
265 4 650 124 368
399 4938 137 709
414 4594 132 189
663 4 451 132 469
484 4708 143 104
4176 51732 1463 128

*DCT - Deepwater Container Terminal Gdansk; BCT - Baltycki Terminal Kontenerowy Gdynia; GCT - Gdynia Container Terminal;
DB PS - terinal DB Port Szczecin; OT PGd. - terminal OT Port Gdynia; OT PSw - terminal OT Port Swinoujécie.

rocznie okoto pdt miliona. Oznacza to,
ze w zeszlym roku przez bramy terminalu
DCT przejezdzato przecigtnie 1400 konte-
neréw dziennie.

Udzial transportu kolejowego w ob-
studze tego gdanskiego terminalu (po-
dobnie zresztg jak i terminali gdynskich)
wynosi okoto 35%, z czego z kolei wyni-
ka, ze okoto tysigca pojemnikéw na dobe
przewozonych byto ciggnikami. Taki tir
mierzy 16,5 m. Jadac, pojazdy zobowia-
zane s3 zachowa¢ odpowiednig odleglos¢,
pozwalajaca zmieécic si¢ w tej luce wy-
przedzajacemu samochodowi. Oznacza
to, ze tylko ten jeden portowy terminal
sprawia, ze po gtéwnych drogach pro-
wadzacych do portu jada w kazda strone
wielokilometrowe sznury pojazdéw wio-
zacych kontenery.

A gdynskie terminale kontenerowe,
w ktdrych wspomniane transhipmenty sta-
nowia margines, generuja tylko niewiele
mniejszg liczbe transportéw. W sumie,

Zrédlo: dane z terminali (zebrat i opracowat - MB)

Liczba kontenerow (sztuk) przetadowanych miesiecznie
w portach polskich w 2017 r.
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tacznie

w zeszlym roku, przez port gdynski prze-
szto ponad 427 tysigcy sztuk kontenerow
(patrz: tabela).

A przeciez wszystkie fadunki drobni-
cowe, nie tylko te zapakowane w kontene-
ry, stanowily w ubiegtym roku mniej niz
potowe masy fadunkdéw przechodzacych
przez polskie porty — 18 z 81 mln t (liczac

Miesieczne przetadunki w glownych
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z obrotami portu w Policach wlacznie). Te
ponad 60 mln t tadunkdw tez trzeba prze-
ciez bylo przetransportowac.

Wprawdzie wigksza cze§¢ ropy naf-
towej i gazu (LNG), trafiajacych do ter-
minali paliwowych w Gdarsku i Swino-
uj$ciu, transportowana jest rurociggami,
przez co nie trafia na drogi i tory kole-
jowe, ale pozostate tadunki - jak najbar-
dziej! A ta ,reszta” to jakie$ 5-7 mln t
miesigcznie.

Samych zb6z i pasz przeszto przez
nasze porty w zeszlym roku ponad
5,7 mln t, a rok wczesniej nawet 7,3 mln,
gdyz tamten rok byt dla rolnictwa lepszy.
A nie wiedzie¢ czemu, mimo iz wielkie
elewatory w glebi kraju dysponuja zazwy-
czaj wlasnymi bocznicami kolejowymi,
ogromna czes$¢ zbdz do portéw iz portéw
przewozona jest ciezaréwkami. Bywalo,
ze na przyportowych ulicach tworzyly sie
ich wielokilometrowe kolejki, w ktérych
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oczekiwaly setki pojazdéw, blokujac ruch
portowy, a nawet miejski. Cate ich sznury
mozna byto spotka¢ na prowadzacych do
portéw drogach.

Inwestycje nie nadazajq
za rozwojem

Mimo znacznych inwestycji, prowadzo-
nych w ostatnich latach na drogach i kolei,
tylko port gdanski odczul dotad znaczaca
poprawe, jesli chodzi o drogowa, jak i ko-
lejowa obstuge transportows, uzyskujac
dogodny dostep do autostrady Al (pod
koniec tego roku, po zbudowaniu no-
wej drogi przez Zutawy i dwéch mostéw
przez Wisle, prawdopodobnie réwniez
do trasy S7). Ale gdanskie portowe stacje
kolejowe, jak réwniez zawiadywane przez

000000C

Portowe przetadunki kontenerow (sztuki) w latach 2008-2017
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kwestia przynajmniej kilku lat. Réwniez
tamtejsze portowe stacje kolejowe znaj-
duja si¢ w optakanym stanie i dopiero
niedawno zakoniczono prace projektowe,

Tylko port gdanski odczut dotad znaczaca poprawe,
jesli chodzi o drogowa i kolejowa obstuge transportowa,
uzyskujac dogodny dostep do autostrady Al. Ale
gdanskie portowe stacje kolejowe, jak rowniez drogi

i tory wewnetrzne dopiero maja by¢ modernizowane.

zarzad portu drogi i tory wewnetrzne do-
piero maja by¢ modernizowane i rozbudo-
wywane.

Port gdynski, z kolei, ogranicza Trasa
Kwiatkowskiego, o zbyt malej nosnosci
oraz szlak kolejowy biegnacy przez sro-
dek tréjmiejskiej aglomeracji. Uzyskanie
przez port swobodnego dostepu do kra-
jowej sieci drogowej i kolejowej to jeszcze

dotyczace ich przebudowy. Podobnie jest
w Szczecinie i Swinoujéciu, gdzie rowniez
na terenach portowych inwestycje drogowe
i kolejowe sa w trakcie realizacji, a na ze-
wnetrznych szlakach drogowych (S3 i S6)
i kolejowych wcigz dalekie od ukonczenia.

Zaden z gtéwnych portéw nie uzyskat
jeszcze dogodnego polaczenia drogowego
czy kolejowego z sieciami krajow sasied-

nich, co sprawia, ze trudno im konku-
rowa¢ o tadunki tranzytowe z Bialorusi,
Ukrainy, Wegier, Stowacji, Czech i Rosji,
z Hamburgiem, Brema, Klajpeda, Koprem,
czy innymi portami nad morzami Pétnoc-
nym, Baltyckim, Adriatyckim i Czarnym.
Nie pozwalaja na to pociagi intermodalne,
kursujace wolno i nieregularnie, niedrozne
przejécia graniczne (klania si¢ Zwardon/
Skalite!) i nieukonczone trasy szybkiego
ruchu oraz autostrady.

A niektorych tadunkéw w portach,
w tym zwlaszcza kontenerdw, przybywa
ostatnio w tempie dwucyfrowym, gdyz
koniunktura w handlu §wiatowym jest
bardzo dobra. A to oznacza, ze w portach
bedzie coraz trudniej, a na drogach i szla-
kach kolejowych jeszcze ciasniej - i jeszcze
wolniej. Zamiast catymi haustami spijac te
koniunkturalng ,,$mietanke’, nasi przewoz-
nicy drogowi i kolejowi beda tkwili w dro-
gowych i kolejowych korkach - i zazdro-
$cili, ze robig to inni. €

Maciej Borkowski

M/ "MerRail

Od ponad 25 lat uczestniczymy w obstudze
transportow kontenerowych koleja, ktdére
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschéd.

Jestesmy spedytorem
z diugoletnim
doswiadczeniem

w obstudze konteneréw
z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

InterRail-Polcont Sp. z o.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

e kontenerach 20’, 40’, 40°’HC, 45’(chtodnicze)
e dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
* mozliwo$¢é dekonsolidacji
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Co bedzie z transportem drogowym

PO brexicie?

Dwie skrajne opinie dominowaty podczas miedzynarodowej konferencji ,Brexit - konsekwencje
dla transportu drogowego”, zorganizowanej 2 lutego przez Zrzeszenie Miedzynarodowych
Przewoznikow Drogowych w Polsce. CzeS¢ uczestnikow przedstawiata czarne scenariusze
dotyczace przysztosci przewozow drogowych pomiedzy Unig Europejska a Wielkg Brytania,

inni koncentrowali sie na koniecznosci wprowadzenia jak najbardziej fagodnych regulacji

przez obie strony ,rozwodu”. Tych drugich byto mniej.

esymista byl m.in. Jan Buczek,
P prezes ZMPD, méwiac o tym, ze ci

ktorzy obstuguja handel towarami
z Wielka Brytania, powinni przygotowaé
si¢ na najgorsze. — Wielu klientow wyco-
fa sig z handlu z Wielkg Brytanig. Bedg
uruchomione nowe potgczenia promowe
i wokét portéw bedg powstawad firmy ob-
stugujgce w zakresie celnym i technicznym
potok towaréw - stwierdzit podczas kon-
ferencji. Zaznaczyl, ze nie wyobraza so-
bie tego, ze Wielka Brytania utrzyma tak
wysoki poziom wymiany towardw, jaki
jest w chwili obecnej, a bedzie to stratg
zaréwno dla Wielkiej Brytanii, jak i dla
wszystkich panstw, ktére obecnie z nia
handluja.

Liczby méwia same za siebie

Wielka Brytania nalezy do 10 najwazniej-
szych partneréw handlowych Polski — ob-
roty handlowe miedzy naszymi krajami
w 2016 r. wyniosly 12 mld euro eksporcie
i 4 mld euro w imporcie. Istotny udzial
w wymianie handlowej pomig¢dzy oboma

krajami majg polskie firmy transportu
drogowego. Obecnie kazdego dnia do tego
kraju wjezdza ok. 8 tys. ciezaréwek. Justy-
na Skrzydto, podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury i Budownictwa
ds. wspolpracy miedzynarodowej, zwrdcita
uwage, ze 80% przewozow pomiedzy Wiel-
ka Brytanig a UE wykonuja przewoznicy

Obecnie kazdego dnia do Wielkiej Brytanii wjezdza

ok. 8 tys. ciezarowek.80% przewozow pomiedzy Wielka
Brytania a UE wykonuja przewoznicy drogowi spoza
terenu Zjednoczonego Krdlestwa, z czego 23% - Polacy.

Konferencji ,Brexit - konsekwencje dla transportu drogowego” odbyta sie 2 lutego
w Warszawie

W przypadku brexitu wyzwaniem bedzie stworzenie
sprawnej kontroli celnej towarow na granicy z Wielka
Brytania, co wymaga zaréwno czasu, jak i pieniedzy.
Sprawe powinna utatwic¢ jednolita taryfa celna unijna
dla wszystkich podmiotow zewnetrznych.

www. TSLbiznes.pl

drogowi spoza terenu Zjednoczonego Kro-
lestwa, z czego 23% — Polacy. Z kolei amba-
sador Wielkiej Brytanii w Polsce Jonathan
Knott podkredlil, ze kazdego dnia grani-
ce Zjednoczonego Krolestwa przekracza
1200 cigzaréwek z polska rejestracja. We-
diug Paula O’Sullivana, zastepcy dyrektora
ds. transportu drogowego Departamentu
Transportu Ministerstwa Transportu Wiel-
kiej Brytanii, polskie sp6tki wozg rocznie
9 mln ton towaréw na Wyspy i z nich wy-
wozg. Tak wigc problem brexitu jest bardzo
istotny dla polskich firm zajmujacych si¢
przewozem drogowym.

Nieco inne dane podata Joanna Po-
piotek, zastepca dyrektora Departamentu
Transportu w ZMPD. Wedlug niej prze-
woznicy drogowi co roku wykonuja 4 mln
przewozow do/z Wielkiej Brytanii. 80% z
nich pochodzi z kontynentu, z czego 23%
to Polacy, a to oznacza, ze na tym rynku
zajmujemy drugie miejsce po Irlandii.
Réwniez w przewozach kabotazowych
nasz udzial siega ponad 20%, dzieki czemu
jestesmy w nich liderem.

Mimo rozbieznoéci w danych, wsze-
dzie wida¢, ze udzial polskich firm trans-
portowych w przewozach z i do Wielkiej
Brytanii jest ogromny.
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Procedura celna budzi
najwieksze obawy

Wszyscy jako najbardziej palaca uzna-
li konieczno$¢ rozwigzania probleméw
zwigzanych z procedurg celng na grani-
cach, zwlaszcza ze przybedzie wiele do-
datkowych procedur i optat. - Jesli towary
bedg oblozone clem, trzeba bedzie wypetnic
mase dokumentéw, a odprawa cigzaréwki
nie bedzie trwata osmiu sekund jak obecnie,
tylko kilka lub kilkanascie godzin. Oczywi-
Scie, jesli zabraknie jakiegos dokumentu. To
znacznie wydltuzy kolejki na granicach,
a w Dover - brytyjskim mie$cie, w ktd-
rym odbywaja sie odprawy celne — nie ma
odpowiednich parkingéw, na ktérych mo-
glyby sie zmiesci¢ odprawiane samochody.
Whniosek jest prosty - infrastruktura jest
nieprzygotowana na nadchodzgce zmiany.

Szefowa Stalego Przedstawicielstwa
przy UE Krajowej Federacji Przewoznikow
z Francji Isabelle Maitre stwierdzita, ze jesli
procedure przy wjezdzie do Wielkiej Bry-
tanii wydluzy si¢ tylko o dwie minuty dla
kazdej cigzardéwki, to spowoduje wydluze-
nia kolejek samochodéw o 27 km. Z kolei
jedna minuta kontroli kosztuje kazdego
przewoznika 1 funt. Podkreslita, ze w przy-
padku brexitu wyzwaniem bedzie stwo-
rzenie sprawnej kontroli celnej towaréw
na granicy z Wielkg Brytania, co wymaga
zaréwno czasu, jak i pieniedzy. Sprawe po-
winna ulatwi¢ jednolita taryfa celna unijna
dla wszystkich podmiotéw zewnetrznych.

A czasu na rozwigzanie probleméw
mamy coraz mniej, gdyz na date rozwo-
du Wielkiej Brytanii z UE wyznaczono
29 marca 2019 r. Pocieszeniem jest to,
ze do marca 2021 r. bedzie trwal okres
przej$ciowy, wiec w ciagu tych dwdch lat
dwustronne relacje biznesowe pozostang
w zasadzie bez zmian - Wielka Brytania
co prawda nie bedzie uczestniczy¢ w insty-
tucjach unijnych, jednak bedzie podlega¢

L

Matthias Maedge, delegat generalny IRU w Brukseli i Jan Buczek, prezes ZMPD

Jezeli dojdzie do jakichkolwiek komplikacji zwigzanych
z obstuga samochodow, z odprawami celnymi
czy ze sprawami imigracyjnymi na granicy, to zyska

transport morski.

zasadom obowiazujacym na rynku UE.
Biorgc jednak pod uwage zakres koniecz-
nych do rozwigzania probleméw, ten czas
moze by¢ niewystarczajacy. Tak wiec, im
wezesniej bedziemy wiedzieli w jakim kie-
runku p6jda zmiany, tym wigcej bedzie-
my mieli czasu na przystosowanie si¢ do
nich. Przy tak duzej liczbie niewiadomych
z jaka mamy do czynienia obecnie, trudno
podjac¢ jakiekolwiek kroki. Mozemy tylko
dywagowac i postulowa, ale nie planowac.

Arthur Th. H. van Dijk, prezes orga-
nizacji Transport i Logistyka z Holandii
(TLN) zasugerowal, ze trzeba by¢ przygo-
towanym na najgorsze. Trzeba szkoli¢ no-

Za szukaniem jak najlepszej alternatywy opowiedziata sie Pauline Bastidon, szefowa
ds. Polityki europejskiej w Stowarzyszeniu Transportu Towarowego (FTA) w Wielkiej Brytanii

wych celnikéw, chociazby dlatego, ze liczba
deklaracji celnych zwigkszy si¢ z 200 mln
do 300-400 mln.

Podsumowujac I panel, po$wiecony
obawom i zagrozeniom, jakie brexit stwa-
rza dla branzy transportu i logistyki, prof.
Wojciech Paprocki z SGH, ktéry byt jego
moderatorem, zaznaczyt, ze ZMPD powin-
no zainicjowa¢ rozmowe z zaladowcami,
firmami produkcyjnymi, a ze wzgledu na
to, ze gléwnym negocjatorem z ramienia
Komisji Europejskiej jest Francuz Michel
Barnier, Polska jako strona powinna poro-
zumie¢ si¢ z Francja i wspolnie negocjowac
warunki porozumienia z Wielka Brytania.

Szukanie utatwien

W trakcie konferencji padaty rézne propo-
zycje przyspieszenia odpraw celnych. Ode-
zwaly sie glosy, Ze moze warto pomysle¢
o tym, zeby odbywaly si¢ one juz na pro-
mie, a tylko w szczegdlnych przypadkach
samochody zjezdzaly na parkingi w Dover.
Bo jak stusznie zauwazyt Jan Buczek - od-
prawy 4 min samochodow w roku nie moz-
na dokona¢ na jednym przejsciu.

Barbara Edelmuller-Generaux, wspot-
wlascicielka firmy transportowej BATIM
Transport Miedzynarodowy i Spedycja
Sp. j., ktdrej core businesem sa przewozy
pomiedzy Unia Europejska a Wielka Bry-
tanig, zaznaczyla ze odprawe przyspieszy
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elektroniczna kontrola transportowa.
Z kolei przewodniczacy rady Polskiej Izby
Spedycji i Logistyki Marek Tarczynski
zwrocil uwage, ze jezeli dojdzie do jakich-
kolwiek komplikacji zwigzanych z obstuga
samochodéw, z odprawami celnymi czy
ze sprawami imigracyjnymi na granicy, to
zyska transport morski. - Mozemy miec¢
do czynienia z tym, ze czes¢ kontrahentow
zdecyduje sig przerzuci¢ tadunki z trans-

Weatug Joanny Popiotek, zastepczyni
dyrektora Departamentu Transportu w ZMPD,
przewoznicy co roku wykonujg okoto 4 min
przewozow do Wielkiej Brytanii. 80% z nich
pochodzi z kontynentu, z czego 23% to Polacy

portu samochodowego na kontenerowy
transport morski — zaznaczyl prof. Woj-
ciech Paprocki i dodal, ze branza TSL zyje
rytmem handlu i przemystu. Trzeba si¢ do
tego dostosowaé. W ten sposéb zrealizo-
wane zostang w cze$ci, nadal niewykonal-
ne, zalozenia Bialej Ksiegi Transportowej
UE, zeby przesuwa¢ towary z drég na inne
$rodki transportu.

Brexit jak najbardziej miekki

Byta tez grupa oso6b, ktére uwazaly ze
»strach ma wielkie oczy”, gdyz chociaz

caly czas trwa debata miedzy rzadem
Zjednoczonego Krolestwa a EU27 i do
tej pory nie wiadomo co przyniesie bre-
Xit, to obu stronom zalezy na tym, zeby
jego koszty byly jak najmniejsze. Nie beda

ambasador Wielkiej Brytanii w Polsce Jo-
nathan Knott podkre§lit, ze w grudniu rzad
brytyjski potwierdzil wole podejscia do
»plynnego i gtadkiego brexitu”, a przedsta-
wiciele KE przychylili si¢ do takiego roz-

Caly czas trwa debata miedzy rzadem Zjednoczonego
Krolestwa a EU27 i do tej pory nie wiadomo

co przyniesie brexit. A obu stronom zalezy na tym,
zeby jego koszty byly jak najmniejsze, nie beda wiec
pietrzyé trudnosci przewoznikom.

wigc pietrzy¢ trudno$ci przewoznikom
i mozliwy jest taki wariant wymiany han-
dlowej, jaki funkcjonuje pomiedzy UE
a Szwajcarig (nie ma zezwolen, ale nie ma
tez kabotazu). Poza tym, na razie zosta-
ty oméwione trzy obszary brexitu (do-
tyczacy wzajemnych praw mieszkancow
pochodzacych spoza danego terytorium,
podstawy finansowych rozliczen i granicy
pomiedzy Irlandig a Irlandig Pélnocna).
To dopiero otworzylo droge do rokowan
w sprawie relacji handlowych, ktérych
pochodng jest transport. — Na razie nic
nie wiemy. Nie wiemy czy bedzie co wozi¢
i w ktorym kierunku? Jakie bedzie wyglg-
data kwestia praw operatorow? Czy bedzie
to jednolity rynek i jakie bedg kryteria
dostepu do niego? — zwrdcil uwage wice-
przewodniczacy Parlamencie Europej-
skim Bogustaw Liberadzki. Zaapelowal
tez do przedstawicieli branzy, zeby dolo-
zyli wszelkich staran, aby ich postulaty
byty konstruktywne. Obiecal, ze opini¢
na temat mozliwych probleméw branzy
transportowej w trakcie Brexitu przekaze
Parlamentowi Europejskiemu.

O to, aby brexit byt jak najbardziej
miekki apelowata Isabelle Maitre. Z kolei

Problem brexitu wzbudzit zainteresowaniu wsréd wielu przedstawicieli branzy TSL

www. TSLbiznes.pl

wigzania. — Naszym naczelnym priorytetem
jest taki ksztalt wzajemnej umowy gospo-
darczej, aby dostep do obu rynkéw byt opar-
ty na maksymalnie podobnych do obecnych
zasadach - stwierdzil. Dodal, ze w wypad-
ku transportu, wszelkie trudnosci przy
przekraczaniu granicy powinny by¢ elimi-
nowane. — Naszym celem jest utrzymanie
obecnego poziomu transportu drogowego.
Najlepiej uda sig to zrealizowac w systemie
nie wymagajgcym specjalnych zezwole# -
dodat Jonathan Knott. Jego zdaniem, dwa
lata na okres przejsciowy to wystarczajaco
dlugi czas. Duncan Buchanan, zastgpca
dyrektora Departamentu Infrastruktura,
Licencje i Informacja w brytyjskim Sto-
warzyszeniu Przewoznikéw Drogowych
(RHA) podkredlit: — Potrzebujemy jak naj-
prostszych rozwigzah, w innym wypadku
moze dojs¢ do katastrofy. Tu warto dodac,
ze jak najprostsze procedury sa tez w inte-
resie firm produkcyjnych, czy handlowych.
Nie dostarczone w wyznaczonym czasie do
fabryk surowce czy czesci, moga spowodo-
wac zatrzymanie produkgji i ogromne stra-
ty finansowe.

Obawy przewozZnikow

Wiadomo, ze liczba zlecen transporto-
wych bedzie wynikata z wymiany towa-
rowej pomiedzy Wielka Brytania a Unig.
Jednak nie wiadomo na jakim bedzie ona
poziomie po brexicie. Mimo zapewnien
ambasadora Wielkiej Brytanii w Polsce
o ,plynnym i gladkim brexicie’, to do tej
pory nie wiadomo jaka bedzie strategia
Wielkiej Brytanii dotyczaca przewozéw
transportowych. Jej rola w globalnych tan-
cuchach logistycznych moze ulec zmianie,
a mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze
raczej ulegnie, co sygnalizowano podczas
konferencji.

Przed negocjacjami trudno tez ustali¢
zasady pracy kierowcow na terenie Zjed-
noczonego Krélestwa i licencji przewoz-
nikéw. Dla polskich przedsiebiorcéw naj-
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Rozmowy, nie tylko na temat brexitu,
odbywaty sie réwniez w kuluarach

korzystniejsze bytoby, gdyby utrzymane
zostaly dotychczasowe zasady honorowa-
nia uprawnien, rozliczania godzin pracy,
plac minimalnych itp., co jest mozliwe, je-
§li bedzie obowigzywata podobna umowa

Nl

one na to zbyt malo czasu, nawet przy
dwuletnim okresie przejsciowym. Co wie-
cej, stuzby te obecnie reorganizuja syste-
my cyfrowe i nie nalezy sie spodziewa¢, ze
zostanie to przeprowadzone szybko, jesli

Najwieksze zagrozenie zwigzane jest

z nieprzygotowaniem stuzb, szczegolnie brytyjskich,
do nowych kontroli celnych, fitosanitarnych

i weterynaryjnych. Maja one na to zbyt mato czasu,
nawet przy dwuletnim okresie przejSciowym.

Obawy przewoznikow dotyczgce rozwigzan
prawnych i ich negatywnego wptywu

na polskie firmy przewozowe, wyrazit
Euzebiusz Gawrysiuk, wspotwiasciciel
firmy transportowej Jatr-Sped

jaka Unia ma ze Szwajcaria. Czarne scena-
riusze przewiduja jednak inne rozwiaza-
nia, jak wymdg dodatkowych szkolen czy
licencji dla kierowcéw, a nawet wymiane
praw jazdy.

Najwie¢ksze zagrozenie zwigzane jest
z nieprzygotowaniem stuzb, szczegolnie
brytyjskich, do nowych kontroli celnych,
fitosanitarnych i weterynaryjnych. Maja

wdrazanie ich w Holandii zaj¢lo siedem
lat. W tej sytuacji, prof. Andrzej Grzela-
kowski z Akademii Morskiej w Gdyni,
skierowal do branzy transportowej apel
o wprowadzenie jak najlepszych rozwig-
zan w porozumieniu z przedstawicielami
innych galezi transportu.

— Rzeczywistos¢ biznesowa i politycz-
na wplyngé ma na wytyczne polityczne
dotyczgce realizowania brexitu. Powinni-
Smy unikngé negatywnych konsekwencji.
To Wieka Brytania musi podjgé decyzje
czy chce pozostaé czlonkiem ekonomicznej
strefy europejskiej — zaznaczyl Matthias
Maedge, moderator panelu poswigeconego
omoéwieniu prawdopodobnych scenariuszy
dla branzy transportu i logistyki po brexi-
cie i delegat generalny IRU w Brukseli.

— Przy tak duzej liczbie niewiadomych
nie nalezy zaczynac rozmowy o transporcie
zanim nie zostanie zawarta umowa o han-
dlu - dodal Tomasz Michalak, attaché ds.
celnych, Stale Przedstawicielstwo RP przy
Unii Europejskiej. Roxana Ilie z Narodowej
Unii Przewoznikéw Drogowych Rumunii
(UNTRR) na koniec zaapelowata: - Jezeli
brexit byt wyborem emocjonalnym, to ne-
gocjacje powinny byé podporzgdkowane
zasadom ekonomicznym. €

Elzbieta Haber
Zdjecia: ZMPD

Pierwszy
odcinek
Via Baltica

30 stycznia podlaski
oddziat GDDKIA zawart
umowe z hiszpanska

firma Rubau, o wartosci
479,1 min zt, na budowe
blisko 20-kilometrowego
odcinka do Sniadowa przed
tomza. Teraz prowadzi tedy
droga wojewodzka nr 677.

ia Baltica na terytorium Polski po-

‘ / wstaje w ciagu drogi ekspresowej

S61 od Ostrowi Mazowieckiej az

po granice z Litwa. To inwestycja, ktora

pobudzi gospodarke wojewddztw podla-
skiego i mazowieckiego.

Via Baltica zacznie si¢ od jednego
z najwiekszych skrzyzowan bezkolizyj-
nych na tej trasie, wezla Podborze z dro-
ga S8 na koncu, otwartej 15 lat temu
obwodnicy Ostrowi Mazowieckiej. Teraz
zostanie ona przebudowana na 3-kilo-
metrowym odcinku. Oproécz tego zapla-
nowano modernizacje az 40 km drég
nizszych kategorii. Na nowej trasie S61,
ktérej nawierzchnia bedzie wykonana
z betonu cementowego, powstanie jeszcze
wezet Komorowo na styku z droga woje-
woédzka nr 627 (Ostroteka — Malkinia).
Miedzy jezdniami Via Baltica przewi-
dziano rezerwe terenu pod trzecie pasy
ruchu na wypadek, gdyby przybywalo
samochodoéw.

Harmonogram prac przewiduje, ze do
konca kwietnia 2019 r. firma Rubau wyko-
na projekt i zdobedzie pozwolenie na bu-
dowe. Inwestycja ma by¢ gotowa wiosng
2021 r.

Wzdluz Via Baltica trwaja juz budowy
drugiej jezdni na obwodnicy Szczuczyna
(6,5 km - otwarcie wiosng 2020 r.), na ob-
wodnicy Suwalk (13 km - otwarcie latem
2019 r.) i na odcinku Suwalki - Budzisko
(24 km - otwarcie jesienig 2020 r.). Frag-
ment Via Baltica migdzy Szczuczynem
a granicg z Litwa dofinansuje Unia Euro-
pejska, ktora przekaze nam 424 mln euro
z programu Laczac Europe. €
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Rozliczanie kierowcy w zaleznosci od
iloSci przejechanych kilometréw, czy tez
przewozonych towaréw, niesie ze sobg
wysokie ryzyko konsekwencji i kar

Wynagradzanie kierowcow
a dokumentacja wewnatrzzaktadowa

Jakich form wynagradzania kierowcow przedsiebiorca nie powinien
stosowac? Jaka role w prawidtowym wynagradzaniu petni dokumentacja

wewnatrzzaktadowa w firmie transportowej?

rzedsiebiorstwo transportowe nie
P moze wyplaca¢ kierowcom zatrud-

nionym lub pozostajgcym w jego
dyspozycji zadnych sktadnikow wynagro-
dzenia, nawet w formie premii czy dodatku
do wynagrodzenia, uzaleznionych od prze-
bytej odleglosci i/lub ilosci przewozonych
rzeczy, jezeli ich stosowanie moze zagrazaé
bezpieczeristwu drogowemu lub zachegcac do
naruszen niniejszego rozporzgdzenia.

Wynagrodzenie uzaleznione
od odlegtosci

Istota przytoczonego powyzej artykutu
10 rozporzadzenia 561/2006/WE jest za-
gwarantowanie bezpieczenistwa wszystkim
uzytkownikom ruchu drogowego oraz
wyeliminowanie potencjalnych naruszen
ze strony kierowcéw, ktére moga wynika¢
z dodatkowych gratyfikacji za wykonang
prace, nieprzewidzianych w Kodeksie Pracy.

Fot. Fotolia

Regulaminy pracy sg normatywnymi
dokumentami prawnymi w firmie. Maja
przedstawi¢ pracownikom w prostej
formie jej organizacje
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Punkt 2 artykutu 10 wyraznie sugeru-
je, ze firma transportowa organizuje prace
kierowcy zgodnie z zapisami rozdziatu 2,
rozporzadzenia 561/2006/WE, ktéry od-
nosi si¢ do kwestii zwigzanych z tema-
tem zalogi, czasem prowadzenia pojazdu,
czasem przerwy i okreséw odpoczynku.
Waznym aspektem przepiséw, do ktérych
kierowcy winni si¢ stosowaé na drogach
w calej wspolnocie europejskiej, jest za$
zapis w punkcie 17 powyzszego rozporza-

=

Przytoczone
powyzej zapisy
pochodzg z prze- 1
piséw ogdlnoeu- Rafaf Frejtag
ropejskich. Nic H— e a—
nalezy jednak zapomina¢ réwniez o prawie
krajowym, a dokladniej o Ustawie o czasie
pracy kierowcy, ktdrej art. 26 stanowi: Wa-
runki wynagradzania kierowcow nie mogg
przewidywad sktadnikéw wynagrodzenia,
ktorych wysokos¢ jest uzalezniona od liczby

Do wydania regulaminu pracy i wynagradzania
zobowiazane sa firmy zatrudniajace przynajmniej
50 pracownikow, a nie jak do tej pory, minimum 20.
Przedsiebiorca posiadajacy do 50 pracownikow
nadal jest zobowiazany do skonstruowania

»quasi regulaminu”.

dzenia: Niniejsze rozporzgdzenie ma na
celu poprawg warunkow socjalnych pracow-
nikow objetych jego zakresem, a takze 0gol-
ng poprawe bezpieczeristwa drogowego (...).

Dodatkowo Rozporzadzenie Komisji
(UE) 2016/403 zalgcznik I punkt 32 tabeli
wykazuje bardzo powazne naruszenie z ty-
tulu uzaleznienia wynagrodzenia od prze-
bytej odlegtosci, co w dalszej kolejnosci
moze spowodowac utrate dobrej reputaciji.

przejechanych kilometrow lub ilosci prze-
wiezionego tadunku, jezeli ich stosowanie
mogloby zagraza¢ bezpieczeristwu na dro-
gach lub zachecaé do naruszania przepisow
rozporzgdzenia (WE) nr 561/2006.

Podsumowujac - rozliczanie kierowcy
w zaleznosci od ilo$ci przejechanych kilo-
metréw, czy tez przewozonych towaréw,
niesie ze soba wysokie ryzyko konsekwen-
cjiikar.

tis pracy

Iu FERTT R | W drsecd o praekTes o)

Tk Bei peeanich

n Aoy 10w X ‘Brak erpamiessii precy Rissveey hob aotpeawidlen aigasioseia, bk polecai lob
sicwliicwe pelotesis dls Biosary w el precsrrcania perepislew i
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Prawidtowe rozliczenie
wynagrodzenia

W jaki wigc sposob prawidlowo wyliczy¢
wynagrodzenie kierowcy? Na podstawie
zapisow z karty cyfrowej kierowcy oraz

trudniajgce przynajmniej 50 pracownikéw,
a nie jak do tej pory, minimum 20. Nie-
mniej jednak, przedsigbiorca posiadajacy
do 50 pracownikéw nadal jest zobowiaza-
ny do skonstruowania ,quasi regulaminu”
w formie dodatkowych informacji dota-

Zgodnie z trescia artykutu 283 Kodeksu Pracy,
brak wprowadzenia zapisow i nieudostepnienie
dokumentacji pracownikom zagrozone sq grzywnga
w wysokosci od 1000 zt do nawet 30 000 zi.

z posiadanych przez niego wykresowek,
firma transportowa jest w stanie okresli¢
doktadnie sktadniki wynagrodzenia, ta-
kie jak: godziny nadliczbowe, dyzury czy
godziny pracy w porze nocnej. Z pomocg
w obliczeniu tego wynagrodzenia przy-
chodza systemy komputerowe ulatwiajace
i skracajace czas obliczen, przy jednocze-
snym zachowaniu zgodnosci z aktualnie
obowigzujacymi przepisami.

Czy korzystanie z systemu informa-
tycznego pozwala na uniknigcie mandatéw
w przypadku kontroli instytucji panstwo-
wych? Z pewnoscig korzystanie z oprogra-
mowania wdrozonego w wielu instytucjach
kontrolnych w calej Europie i zapewnianie
kierowcom szkolen dotyczacych przepiséw
pomaga w minimalizowaniu naruszen. Ale,
aby firma dzialala w zgodzie z przepisami,
musi spelnic jeszcze jeden warunek - stwo-
rzy¢ dokumentacje wewnatrzzakladows,
ktéra wyraznie okreéla warunki wyptaty
wynagrodzenia, premii itd. Warto odnies¢
si¢ w tym miejscu do art. 104 Kodeksu
Pracy, wedlug ktérego kazdy pracodawca
zatrudniajacy na podstawie umowy o prace
50 lub wigcej pracownikéw, ma obowiazek
wprowadzenia regulaminu pracy.

Regulaminy pracy sa normatywnymi
dokumentami prawnymi w firmie. Maja
przedstawi¢ pracownikom w prostej for-
mie jej organizacje. Co wazne, w mysl art.
9§ 21 3 Kodeksu Pracy postanowienia ta-
kich dokumentéw jak ,,obwieszczenie” czy
regulamin pracy, nie moga by¢ mniej ko-
rzystne, niz uregulowania w aktach uchwa-
lonych np. przez Sejm.

Czeg$¢ z przedsiebiorcow na przestrze-
ni lat, w my$l poprzednio obowiazujacych
przepiséw, wdrozylo regulamin pracy po-
siadajac wigcej niz 20 pracownikow. Jed-
nak od 1 stycznia 2017 r. wprowadzono
zmiany promowane przez Ministerstwo
Rozwoju, ktérych celem jest redukcja
nadmiernych obowigzkéw firm. Wynika
z nich, ze do wydania regulaminu pracy
i wynagradzania zobowigzane sg firmy za-

czonych do umowy o prace, nazywanego
na potrzeby niniejszego artykulu ,,obwiesz-
czeniem’”.

Pracodawca zwigzany z branzg trans-
portowa powinien w dokumentacji we-
wnatrzzakladowej zwroci¢ szczegdlng
uwage na uregulowania w zakresie:

» okreglenia systemu czasu pracy kierowcy,

» przedziatu czasowego doby niedzielno-
-$wiatecznej,

» dlugosci okresu rozliczeniowego,

» okreslenia godzin nocnych,

» maksymalnej, rocznej liczby godzin
nadliczbowych,

» sposobu rozliczania delegacji.

Poprzez wprowadzenie odpowied-
nich zapiséw w regulaminie lub ,,obwiesz-
czeniu”, wlasciciel firmy moze, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa pracy,
»dostosowa¢” zasady prowadzenia ewiden-
¢ji czasu pracy oraz obliczania naleznego
wynagrodzenia kierowcy do potrzeb oraz
mozliwosci przedsigbiorstwa.

Warto dopilnowa¢ tego obowiazku,
poniewaz zgodnie z trescig artykutu 283
Kodeksu Pracy, brak wprowadzenia zapi-
sow i nieudostepnienie dokumentacji pra-

cownikom zagrozone s3 grzywna w wyso-
kosci od 1000 zt do nawet 30 000 zk.

Rozliczanie delegaciji

Co istotne, prawidtowe wyliczenie kosz-
téw podrozy stuzbowej pracownika jest
réwniez uzaleznione od zapisow w aktach
wewnetrznych przedsiebiorstwa. Sposob
wyliczenia delegacji zostal szczegdtowo
omdwiony w wyrokach Sadu Najwyzszego
poszczegdlnych spraw. Dla przykladu, orze-
czenie SN z 21 lutego 2017 r., odnoszace si¢
do niewyplacania ryczaltéw noclegowych
pracownikowi przez firme, wskazato, ze po-
niewaz zakladowe Zrédta prawa pracy nie
regulowaly kwestii naleznosci z tytutu po-
drozy stuzbowej, to pracodawca powinien
wyplaci¢ kierowcy pelne ryczalty noclego-
we, w my$l zapisow zawartych w Kodeksie
Pracy art. 775 § 5. Jak wiec wspomnieliémy
wezeéniej, nalezy zadbac o okreslenie zasad
obliczania delegacji kierowcy zawodowego

Na podstawie zapisow z karty cyfrowej
kierowcy oraz z posiadanych przez niego
wykresowek, firma transportowa jest

w stanie okresli¢ doktadnie sktadniki
wynagrodzenia, takie jak: godziny
nadliczbowe, dyzury czy godziny pracy

W porze nocnej

w dokumentach takich jak ,,obwieszczenie”
czy tez regulamin pracy.

Z pozoru oczywiste uregulowania od-
grywaja bardzo wazng role w kwestii pra-
widlowego funkcjonowania firmy trans-
portowej, dlatego odnoszac si¢ chociazby
do wymienionych wyzej wyrokéw SN bar-
dzo wazne s3 odpowiednio wprowadzone
zapisy wewnatrzzakladowe.

Zawiloé¢ aktow prawnych i ciagle po-
jawiajace si¢ nowe wytyczne wymuszaja na
przedsigbiorcach regularne uzupelnianie
wiedzy. W celu unikniecia nieprawidtowosci
warto uczestniczy¢ w spotkaniach branzo-
wych, szkoleniach i konsultowa¢ si¢ z eks-
pertami z calej Polski, ktorzy dzielg si¢ swo-
im szerokim do$wiadczeniem oraz wiedzg. €

Rafat Frejtag
ekspert ds. wdrozen
i szkolen INELO

www. TSLbiznes.pl
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Nowoczesna gietda transportowa
utatwia | automatyzuje prace

Gietdy transportowe oferujg rézne sposoby wystawiania tadunkow. Niewiele z nich natomiast
dostarcza rozwigzania, ktdre znacznie utatwiajg i automatyzuja prace. Duza ilos¢ telefondw,
kontakty na komunikatorach oraz maile, ktore trzeba wystac, aby pozyskac przewoznika,
angazujg spedytorow i zleceniodawcow oraz wymagajg duzych naktadow czasu. Automatyzacja
pracy poprzez wykorzystanie systemow IT, pozwala na skrocenie komunikacji miedzy
zleceniodawcy a firmg transportowas.

: :darzajq sie sytuacje, ze spedytor
czy zleceniodawca wysyla towar
na nowej trasie. Pojawia si¢ wtedy

problem zwigzany z cena, ktéra bylaby
adekwatna do przewozu tadunku w intere-
sujacy nas rejon. Kwestia negocjacji i roz-
moéw z przewoznikami na temat ceny staje
si¢ wowczas problematyczna.

Jaka stawka za transport?

Infracht wprowadzit nowy sposéb wysta-
wiania tadunku, ktdéry rozwigzuje ten pro-
blem - zapytanie ofertowe.

Wystawiajac fadunek przez zapytanie
ofertowe, wprowadza sie podstawowe in-
formacje na jego temat. Innowacyjno$é
rozwigzania polega na tym, Ze przewoz-
nicy skladajg zleceniodawcy oferty, okre-
§lajac ceny, za ktore s3 w stanie przewiezé
wystawiony przez niego towar. Oferty sa
widoczne tylko dla podmiotu zlecajace-
go transport. Zleceniodawca moze, ale
nie musi podawa¢ kwoty sugerowane;j.
Otrzymujac kilka ofert od przewoznikéw,
zleceniodawca ma realng mozliwo$¢ po-
znania rynku oraz tego, jak ksztaltuja sie
ceny na wybranej trasie. Funkcja ta jest
niezwykle przydatna nie tylko w momen-
tach, kiedy mamy watpliwos§¢ dotyczaca
wlasciwej ceny za transport, ale takze
wtedy, gdy po prostu chcemy otrzyma¢
dobrg oferte.

Najlepszy przewoznik

Wiemy juz, ze zleceniodawca wystawia-
jacy tadunek przez zapytanie ofertowe
otrzymuje oferty cenowe od zaintereso-
wanych przewoznikéw. Moze on wybraé
dowolnie spoéréd tych zaproponowa-
nych, biorgc pod uwagg ceng, zaufanie do
kontrahenta czy fakt, ze juz kiedy$ z nim
wspolpracowal. Wszystko zgodnie z wia-
snymi preferencjami. Najlepsza oferta nie
jest tez rownoznaczna z najnizsza cena.
Jezeli zleceniodawca uzna, Ze przewoznik

www. TSLbiznes.pl

Zapytanie ofertowe to wyjgtkowy sposob na nawigzanie wspotpracy z przewoznikami,
poniewaz daje rozeznanie w sytuacji na rynku oraz przeglad aktualnych cen za przewéz

na okreslonych odcinkach

dal wyzsza ceng, ale ma do niego wigksze
zaufanie, moze bez zadnych przeszkdd za-
akceptowa¢ wlasnie jego propozycje.
Korzystajac z platformy zleceniodawca
zawsze ma wglad do dokumentdw przewoz-
nikéw, ktdrzy zlozyli mu oferte. Moze sie
z nimi zapozna¢ w dowolnym momencie.

Status zlozonych ofert zawsze
»pod reka”

Wszystkie zlozone oferty wyswietlaja sie
w formie listy. Jednym klikni¢ciem moz-
na zadecydowac, czy akceptuje si¢ oferte
zlozong przez przewoznika, a informacja
o tym natychmiast zostanie wystana droga
mailowa.

Dlaczego warto?

Zapytanie ofertowe to wyjatkowy sposob
na nawigzanie wspolpracy z przewoznika-
mi, poniewaz daje rozeznanie w sytuacji
na rynku oraz przeglad aktualnych cen
za przewoz na okre§lonych odcinkach.
Dodatkowo ulatwia zarzgdzanie ofertami
i gromadzi je wszystkie w jednym miejscu,
tak, aby mie¢ staty dostep do uporzadko-
wanych informacji.

Platforma Infracht stale sie zmienia
i dostosowuje do oczekiwan uzytkowni-
kéw. Juz niebawem na platformie dostepny
bedzie system gietdy prywatnej ,,Zaufani
Partnerzy”, ktory jeszcze bardziej ulatwi
i przyspieszy prace. €
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DKV Euro Service odzyskuje dla klientow
podatek akcyzowy od paliw mineralnych

Firmy tankujgce na terenie Wtoch, Francji, Belgii, Wegier, Hiszpanii i Stowenii mogg teraz
odzyskac z pomocg DKV akcyze, ktdrg obtozone sg oleje mineralne. Warunkiem jest zakup
paliwa na karte i jednoznaczne przyporzgdkowanie tankowania do danego pojazdu.

rzypomnijmy, Ze o zwrot podatku
P akcyzowego od olejow mineralnych

moga si¢ ubiega¢ przewoznicy, kt6-
rzy maja siedzibe na terenie Unii Europej-
skiej. Mozliwo$¢ ta dotyczy zakupu paliw
dla pojazdéw cigzarowych, zajmujacych
sie przewozem towar6w, o dopuszczalnej
masie calkowitej min. 7,5 t, a takze auto-
buséw i buséw z przynajmniej o§mioma
miejscami siedzagcymi.

To bardzo sie optaca

- To bardzo optacalne rozwigzanie. Jesli
kierowca TIR-a, przejezdzajgc przez Euro-
pe, zatankuje dwa razy do petna, a jedno
tankowanie wykona np. w Belgii, bedzie

Akcyze mozna odzyskac, jezeli ptatnosé za
tankowanie paliwa mineralnego zostata
Zrealizowana za pomocg karty paliwowej,
kredytowej lub debetowej

magt wnioskowac o zwrot podatku akcyzo-
wego nawet na poziomie powyzej 140 euro.
Razem z rabatem na paliwo, ktory otrzy-
mujg klienci DKV i mozliwoscig ubiegania
sig 0 zwrot VAT, sg to w skali roku ogromne
oszczednosci — mowi Jerzy Jezuit, doradca
w DKV Euro Service.

Sprawdzilismy dalej przykiad Belgii

sie 0 zwrot jest dowdd rejestracyjny pojaz-
du oraz kopia umowy najmu czy umowy
leasingowej w przypadku, gdy podmiot
wnioskujacy nie jest wlascicielem pojazdu.

Wigkszo$¢ krajow, w ktérych obo-
wigzuje akcyza na paliwo, daje mozliwos¢
odzyskania podatku co najmniej na rok
wstecz. Nalezy wzia¢ pod uwage dodatko-

Jesli kierowca TIR-a, przejezdzajac przez Europe,
zatankuje dwa razy do petna, a jedno tankowanie wykona
np. w Belgii, bedzie mogt wnioskowac o zwrot podatku
akcyzowego nawet na poziomie powyzej 140 euro.

- na dzien tankowania 30 grudnia 2017 r.
Cena bazowa paliwa wynosila wéw-
czas 1,15 euro. Po uwzglednieniu rabatu
0,15 euro i zwrotu akcyzy 0,1775 euro,
otrzymali$my cene¢ netto 0,83 euro. Po
doliczeniu prowizji DKV daje to realng
oszczednos¢ 27,55%.

Kiedy mozna uzyskaé
zwrot akcyzy

Akcyze mozna odzyskad, jezeli platnos¢
za tankowanie paliwa mineralnego zostata
zrealizowana za pomoca karty paliwowej,
kredytowej lub debetowej. Wymogiem jest
réwniez mozliwo$¢ przyporzadkowania nu-
mer6w rejestracyjnych pojazdu do konkret-
nego tankowania wykazanego w fakturze.
Dokumentem, ktéry uprawnia do ubiegania

we oszczednosci, ktore przynosi jednocze-
sne odzyskiwania podatku VAT za paliwa
kupowane w tych krajach. Zwrot akcyzy
daje oszczednosci w granicach 5-21%,
w zaleznosci od kraju i wolumenu. Pod-
czas gdy zwrot VAT dodatkowo 17-27 %.
Jezeli klient DKV nie korzystal do tej pory
z mozliwosci odzyskania VAT czy akcyzy,
wystarczy, ze zglosi si¢ do swojego opieku-
na w DKV. €

Szczegbtowe dane o wysoko-

Sciach zwrotu akcyzy z poszcze-

gbélnych krajow tutaj: https://
www.dkv-euroservice.com/pl/ustugi/
zwrot-podatku/zwrot-podatku-od-ole-
jow-mineralnych/

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

| czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

‘www.tsl-biznes.pl/gratis

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady
Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Warto pomyslec
o transporcie krajowym

Go Logis, polska firma spedycyjna o zasiegu miedzynarodowym,
w 2018 r. stawia na rozw0j ustug spedycji krajowej i planuje

w pierwszym potroczu rozszerzenie oferty o transport
cysternami do przewozu ptynnych artykutdw spozywczych

i chemicznych oraz gazéw.

ynek krajowy, do tej pory nie do-
Rceniany przez spedytoréw i firmy

transportowe, gtéwnie z uwagi na
niskie marze, obecnie dynamicznie si¢
rozwija i staje si¢ coraz bardziej atrakcyjny.
Tylko w ciagu ostatniego roku liczba orga-
nizowanych przez Go Logis transportéw
krajowych wzrosta o blisko 150%. Warto
na to zwrocic¢ uwage w 2018 r.

Z powodu...

- Z pewnoscig czynnikiem decydujgcym
bedzie dalszy rozwdj gospodarczy kraju
i wzrost zainteresowania ze strony zachod-
nich inwestoréow. Juz teraz wiele koncernéw
planuje uruchomienie w Polsce swoich fa-
bryk lub regionalnych centrow dystrybucji.
Na polskim rynku dziata wiele matych
i Srednich firm, ktére nie chcg inwestowaé
we wlasny tabor aut, a majg duze zapo-
trzebowanie na ustugi transportowe. Dzigki
temu, ze korzystajg z ustug outsourcingo-
wych, obnizajg koszty dostaw. Powierzajgc
organizacje przewozu wyspecjalizowanym
firmom spedycyjnym, gwarantujq sobie
wysokg terminowos¢, jakos¢ i dobrg ceng -

komentuje Grzegorz Szenejko, wlasciciel
Go Logis z Bialej Podlaskiej.

Kolejnym czynnikiem wspierajacym
rozwdj transportu krajowego moze by¢ sy-
tuacja na rynku transportowym w Europie
Zachodniej. Plany wprowadzenia w UE
ptacy minimalnej §ladem Francji (Loi

Potwierdzaja to najnowsze dane GUS.
W okresie od stycznia do pazdziernika
2017 r. odnotowano wzrost produkeji
sprzedanej przemystu o 6,6%, a produkgji
budowlano-montazowej o 12,9%. Takze
w przetworstwie przemystowym produkgja
wzrosta 0 7,3%. (dane rok do roku). Dlate-
go tez Go Logis w roku 2018 bedzie nadal
intensywnie rozwija¢ ustugi przewozow
krajowych, poszerzajac je o transport cy-
sternami. Nowa oferta ma by¢ skierowana
przede wszystkim do firm z branzy spo-
zywczej, gdzie cysterny wykorzystywane
sa do przewozu m.in. sokéw, koncentratéw
owocowych, wyrobéw mlecznych, czeko-

Plany wprowadzenia w UE ptacy minimalnej oraz
nowych regulacji zwiazanych z wdrozeniem Pakietu
Mobilnosci spowodujq wzrost kosztow w transporcie
miedzynarodowym. W tej sytuaciji dla wielu
przewoznikow alternatywa bedzie rynek krajowy.

Macron) i Niemiec (MILoG), a takze no-
wych regulacji zwiagzanych z wdrozeniem
Pakietu Mobilnosci, spowoduja wzrost
kosztéw w transporcie migdzynarodowym,
czego moga nie udzwigna¢ polskie firmy.
- W tej sytuacji dla wielu rodzimych prze-
woznikow alternatywq bedzie rynek krajo-
wy, ktory z roku na roku jest coraz bardziej
atrakcyjny - podkresla Grzegorz Szenejko.

Na polskim rynku dziata wiele ma