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rzad Transportu Kolejowego po-
dat, ze od lipca do wrzesnia liczba
przewiezionych jednostek za po-
moca intermodalu, w porowna-
niu z analogicznym okresem ubiegtego roku
wzrosta 0 10,8%, a TEU az 0 11,9%. Udziat
przewozow intermodalnych na polskim rynku
kolejowym osiagnat wielkos¢ 8% wg masy
i 12% wg pracy przewozowej (o blisko 2,1
punktu procentowego wigcej, liczac r/r).
W trzech kwartatach 2019 . liczba przetrans-
portowanych jednostek przekroczyta 1 min
sztuk, a jest to nieomal tyle samo, co w ca-
tym 2017 r.
Jak widac, rynek przewozow intermodal-
nych w Polsce intensywnie sig rozwija, co
jest zgodne ze strategia zapisana w Biatej
Ksigdze. Zaktada ona 30-procentowe przetfo-
zenie fadunkow z drogi na kolej, a to dlatego
ze transport kolejowy, obok srodladowego
rzecznego, jest najmniej emitujacym zanie-
czyszczenia. W realizacji tej strategii pomaga
nam finansowo Unia Europejska wspierajaca
modernizacje funkcjonujacych dotad terminali
i budowe nowych oraz zakup transportu inter-
modalnego poprzez dziatania 3.2 w ramach
POIiS 2014-2020. Nalezy przypuszczac, ze
w nadchodzacych latach rozwoj ten bedzie
jeszcze bardziej intensywny, gdyz w perspek-
tywie na lata 2021-2027 strumieh funduszy
unijnych bedzie skierowany na dofinanso-
wywanie przede wszystkim tych projektow
transportowych, ktore beda miaty pozytywny
wplyw na srodowisko.
Intermodal jest tez coraz bardziej istotny dla
naszej gospodarki, w duzej mierze za sprawa
rozwoju Nowego Jedwabnego Szlaku, ktory
przechodzi przez terytorium Polski i dalej kie-
ruje sie do krajow Europy Zachodniej. Nadal
jednak, z powodu zbyt wolnego rozwoju ter-
minali intermodalnych przepustowos¢ szlaku
kolejowego przebiegajacego przez Polske
jest zbyt mata, czego skutkiem moze byt
skierowanie pociagow jadacych z Chin na
konkurencyjne trasy, prowadzace np. przez
Wegry. Niezbedne wigc dla utrzymania do-
brego tempa rozwoju transportu intermodal-
nego jest stworzenie odpowiednio zlokali-
zowanej sieci terminali, w czym finansowo
moze wesprzet nas Unia Europejska. |

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych
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Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy ktore chca przekazac przewoznikom informacje
transportowe;. 0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek dystrybucja materiatdw promocyjnych).

| porad.

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikow
do statej wspotpracy.

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktéw i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

Dodatkowe
informacje:
Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych, ENLG ii\/l.eleaSEpB.z 0.0
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw redakcja 1Znes
logistycznych, ktdrzy poszukuja przewoznikdw i Truck & Van
do nawiazania wspotpracy. spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

Organizatorzy:

©TSLbiznes  Trucl“Van

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl




TERAZ ROZWOJ W REGIONIE
AZJI | PACYFIKU

Po polaczeniu trzech europejskich regionéw, wysokim wzroscie gospodarczym
i pomyslnej integracji trzech kluczowych przejeé w Ameryce Péinocnej, Kuehne + Nagel
zamierza skoncentrowac sie na rozwoju regionu Azji i Pacyfiku.

Firma chce potaczyt dotychczasowe
dwa azjatyckie rejony dziatalnosci w je-
den. Pomoze to jej osiagnat ugrunto-
wana pozycje logistyczna w catej Azji.

W trybie natychmiastowym zostanie
utworzona nowa centrala z lokalizacja
w Singapurze, gdzie znajdzie zatrud-
nienie okoto 10 tys. specjalistow. Dwaj

obecni managerowie regionalni, Jens
Drewes i Siew Loong Wong, wspolnie
zrealizuja plan rozwoju Kuehne + Nagel
w tym regionie.

— Kuehne + Nagel odniosto w ostat-
nich latach wielki sukces w regionie Azji
i Pacyfiku, a teraz posiada silna pozycje
rynkowa w tej czesci Swiata. Jestesmy
przekonani, ze kraje Azji i obrzeza Pacy-
fiku beda motorem napedowym global-
nego rozwoju gospodarczego w nad-
chodzacych latach. Wspoblne przy-
wodztwo w jednym regionie dwbch
sprawdzonych managerbw otworzy
perspektywy na nowy wymiar rozwo-
ju naszych sieci — wszystko po to, aby
dostarczat naszym klientom wysoko-
jakosciowych i jeszcze bardziej efek-
tywnych rozwiazah — twierdzi dr Joerg
Wolle, prezes zarzadu Kuehne + Nagel
International AG. |

SEGRO

WZMACNIA STRUKTURY

SEGRO, wlasciciel, zarzadca i deweloper

powierzchni magazynowych i produkcyjnych,

powieksza swdj zespol. Stanowisko Investment Managera

na Europe Centralng objeta Katarzyna Kotkowska,

ktéra bedzie zaangazowana m.in. w procesy akwizycji

w regionie Europy Centralne;j.

Kotkowska jest absolwentka Finan-
sow i Bankowosci Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz studiow
podyplomowych w zakresie wyceny
nieruchomosci na Uniwersytecie War-
szawskim. Studiowata rowniez w Colle-
ge of Estate Management na University
of Reading. Z rynkiem nieruchomosci

<@ TSLbiznes

zwiazana jest od 13 lat. Doswiadczenie
zawodowe w branzy zdobywata w fir-
mach doradczych: Savills oraz Cushman
& Wakefield, gdzie pracowata w Dzia-
le Wycen i Doradztwa. Posiada licen-
cje rzeczoznawcy majatkowego, jest
cztonkiem RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors).

- Katarzyna Kotkowska
-

— Dtugofalowa strategia SEGRO za-
kfada ciagte wzmacnianie naszej pozycji
w kluczowych lokalizacjach w regionie
Europy Centralnej, dlatego wzmacniamy
takze nasz zespol, aby intensyfikowac
dziatania w tym obszarze — komentuje
Bozena Krawczyk, dyrektor Inwestycyjna
SEGRO na Europg Centralna. |
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WEASNY

PRACOWNICZY
PROGRAM
EMERYTALNY

DACHSER

70% uprawnionych
pracownikéw zatrud-
nionych w Polsce przez
Dachser przystapito

do Pracowniczego
Programu Emerytalnego
(PPE). Pracodawca

w catosci pokrywa sktadke
w ramach PPE.

Od lipca 2019 r. prawo nakfada na
firmy zatrudniajace co najmniej 250
pracownikow obowiazek prowadzenia
Pracowniczych Planow Kapitatowych
(PPK). Pojawity sig sktadki obciazajace
pracownika (2% wynagrodzenia brut-
to) i pracodawce (1,5% wynagrodzenia
brutto). Dachser, jako odpowiedzialny
pracodawca uruchomit wtasny PPE juz
ponad rok temu, dlatego teraz jest zwol-
niony z PPK. Firma z wtasnych srodkow
finansuje w kazdym miesiacu sktadke
w wysokosci 3,6% wynagrodzenia brut-
to uczestnika programu. Dzigki temu nie
jest on obciazony sktadka w wysokosci
2%, jak miatoby to miejsce w przypad-
ku PPK.

Do PPE w Dachser moze przystapic
kazdy pracownik z co najmniej trzymie-
siecznym, nieprzerwanym stazem w fir-
mie. Na ten krok zdecydowato sie juz
70% uprawnionych osob.

W ramach swiadczeh pozaptacowych
Dachser zapewnia szereg innych be-
nefitow, w tym dodatkowe dni urlopu
zwiazanego ze stazem pracy w Dachser,
pakiety sportowo-rekreacyjne, opieke
medyczna, ubezpieczenia grupowe czy
mozliwose przystapienia do IKE lub IKZE
na preferencyjnych warunkach. Firma
dofinansowuje positki dla pracownikow
fizycznych oraz zapewnia premie fre-
kwencyjne osobom pracujacym w ma-
gazynach. Prowadzi rowniez Zaktadowy
Fundusz Swiadczeh Socjalnych, z kto-
rego finansowane sa m.in. wczasy pod
grusza, Swiateczne karty podarunkowe,

| 2/2020 |

doptaty do wypoczynku dzieci i mtodzie-  zyka angielskiego i uczestniczy¢ w im-
zy. Pracownicy moga rowniez korzystac  prezach integracyjnych oraz piknikach
z interaktywnej platformy do nauki je-  rodzinnych. |

Od zgodnosci z
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2019 ROKIEM WZROSTOW
W GRUPIE ASSTRA

8

Miedzynarodowa grupa kapitalowa AsstrA-Associated Traffic AG
podsumowata wyniki, jakie osiagneta w 2019 roku. Jej roczny obrét
wynidst ponad 350 mln euro.

Wedtug wynikow z okresu sprawozdaw-
czego skonsolidowane obroty AsstrA wzro-
sty 0 24% w porownaniu do wyniku z 2018 .
i przekroczyty 350 min euro. Zysk brutto
wzrost o 14%. Portfel klientow powigkszyt
sie 0 260 firm. tacznie z ustug logistycz-
nych grupy kapitatowej w 2019 r. skorzystato
5 300 klientow z roznych branz. Do najczescie;
transportowanych nalezaty towary przemystu spo-
zywczego (19%), towary z segmentu mody i urody
(14%), a takze chemikalia (11%), produkty obrobki
drewna (10%) i przemystu metalurgicznego (8%).

Liczba przewozow w 2019 r. wzrosta
0 20% i wyniosta 165 tys. Najwigksza po-
pularnoscia w firmie nieustannie cieszy sie
transport drogowy. Wedtug wynikow z 2019 .

przez ostatnie dwanascie miesigcy zrealizo-
wano facznie 147 tys. przewozow drogowych.
W tym samym okresie specjalisci AsstrA obstu-
zyli 6,8 tys. przesytek morskich, 3,4 tys. zleceh
na transport lotniczy, a takze 5,2 tys. zamowieh
na transport kolejowy. Liczba przewozow fa-
dunkow ciezkich i ponadgabarytowych wynio-
sta 1,4 tys. Przewozy cysternami uplasowaty
sie na poziomie 1,2 tys. Catkowita waga prze-
wozonych towarow wzrosta 0 20% w porow-
naniu do 2018 r. i wyniosta 3,9 min ton.
AsstrA-Associated Traffic AG oferuje do-
stawge na 1300 trasach. Pod koniec 2019 r.
najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
nastgpujace kierunki: Rosja-Biatorus, Niemcy-
-Rosja, Polska-Rosja, Wtochy-Rosja. Odnoto-

Dmiy Lagun

wano takze duze zainteresowanie na ustugi
odprawy celnej. W ciagu roku dziat celny spotki
wydat 10 tysiecy zgtoszeh, czyli o 11% wigecej
nizw 2018 r. Deklaracje eksportowe stanowity
22%, zas importowe 78%.

- W ubieglym roku Grupa AsstrA roz-
szerzyta sie¢ oddziatow, otwierajac przed-
stawicielstwa w Niemczech (Hof), Rumu-
nii (Bukareszt) i Francji (Leon). W 2020 r.
bedzie kontynuowat ekspansje geograficz-
na. Planowane jest otwarcie biur w USA,
na Wegrzech, w Uzbekistanie i w Finlandii.
Aktywnie rozwija sie sie¢ przedstawicielstw
w Rosji. Niebawem AsstrA pojawi sie w Kazaniu
i Whadywostoku, a takze w Chinach, w Shen-
zhen” - podaje Dmitry Lagun, CEO AsstrA. |

PANATTONI ZWIEKSZA
POTENCJAL NA PODLASIU

Deweloper wynajat 100% powierzchni w Panattoni
Park Bialystok I i zapowiada budowe drugiego
centrum dystrybucyjnego w sercu Podlasia.

W tym roku, w ramach Panattoni Park Biatystok II,
powstanie 35 tys. m? powierzchni.

Firma jako pierwsza w branzy deweloperow
powierzchni przemystowych wyposazyta re-
gion Podlasia w nowoczesne magazyny kla-
sy A. Strzatem w dziesiatke jest zrealizowany
Panattoni Park Bialystok | o powierzchni po-

<@ TSLbiznes

nad 40 tys. m? Inwestycja zostata wynajgta
w 100% firmom z roznych branz: produkeyj-
nej i logistycznej, a takze hurtowni ksiazek,
gier i wydawnictwu muzycznemu. Sukces ten
sprawit, ze deweloper zapowiada kolejna inwe-

stycje. Bedzie nia Panattoni Park Biatystok Il
o planowanej powierzchni 35 tys. m2 Centrum
dystrybucyjne bedzie zlokalizowane w Chorosz-
czy, tuz przy WeZle Biatystok Zachod-Ploski, ta-
czacym S8 z przygotowywana S19.

— Dynamiczny wzrost sektora branzy
e-commerce, a takze rozwoj infrastruktu-
ry w Polsce sprawily, ze region cieszy sige
zainteresowaniem wielu inwestorow za-
rowno z Polski, jak i zagranicy. Po realizacji
drogi §19 (Via Carpatia), biegnacej przez
gtowne miasta Polski Wschodniej, facza-
cej docelowo litewska Klaipede z greckimi
Salonikami, Biatystok stanie sie waznym
osrodkiem przemysfowym nie tylko Pod-
lasia, ale rowniez bedzie w przysztosci
stanowi¢ wazny szlak transportowy. Dla-
tego Panattoni juz dzisiaj wspiera rozkwit
regionu — komentuje Dorota Jagodzihska-
-Sasson, Managing Director, Panattoni.

Panattoni Park Biatystok Il jest adreso-
wany wielu najemcom — od firm logistycz-
nych po produkcyjne. Na Park sktadaja sie
dwie hale magazynowe klasy A. Kazda
z nich wyposazona bedzie w nowocze-
sne doki roztadunkowe, bramy z pozio-
mu ,,0" oraz szerokie place manewrowe
i przestronne biura. Projekt spetnia bedzie
spetiac kryteria certyfikatu BREEAM na
poziomie ,Very Good". |
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Branza fashion jest pionierem oferowania (i kreowania) zakupéw
online, a najnowsze dane potwierdzajq, ze klienci kupujqcy przez internet
najczesciej zamawiajq w tym kanale odziez oraz obuwie

Ld

/Il A &7
LOGISTYKA

E-COMMERCE ZMIENIA LOGISTYKE
BRANZY ODZIEZOWEJ

Kroétki cykl zycia produktu, czeste zmiany asortymentu, zmiennosé trendow,
duza konkurencja i globalny taricuch dostaw - z tymi wyzwaniami
na co dzien mierzy sie branza fashion. Logistyka dla tego segmentu musi sprostaé
zatem wielu wyzwaniom.

Logistyka dla branzy odzie-
zowej i sposob jej organi-
zacji coraz bardziej zalezy od
oczekiwah klientow zwiaza-
nych z nabywanym produk-
tem oraz miejscem jego za-
kupu. Tradycyjna low fashion,
ktora operuje dwiema kolek-
cjami w ciagu roku, nie za-
pewnia juz konsumentom re-
alizacji wszystkich ich potrzeb
zwiazanych z moda. W gusta
odbiorcow lepiej trafia fast
fashion, opierajaca sie na szyb-
kim odpowiadaniu na nowe
trendy, dlatego elastycznosc
operatora logistycznego jest
dla obstugi tego segmentu
niezwykle istotna. Zadaniem
operatora jest bowiem nie tyl-
ko uwzglednianie wielokana-
towosci sprzedazy czy obstugi
zwrotow, ale przede wszyst-
kim doskonate opracowanie
i zarzadzanie operacjami dzigki
wykorzystaniu odpowiednich
systemow organizacji proce-
sOW magazynowania.

| 2/2020 |

Online, offline,
omnichannel

Integracja kanatu internetowe-
go oraz stacjonarnego to juz
oczywistosc. Branza fashion
jest pionierem oferowania
(i kreowania) zakupow online,
a najnowsze dane potwierdza-

sprzedazy dla segmentu fa-
shion, musi przede wszystkim
zadbat o odpowiednie plano-
wanie procesow, a nastepnie
o zastosowanie wtasciwego
systemu WMS (zarzadzaja-
cego magazynem), ktory nie
tylko obstuzy online, offline
i zwroty, ale takze formute
click&collect, transfery po-

perator logistyczny obstugujacy

wszystkie kanaty sprzedazy

dla segmentu fashion, musi zadbac

o planowanie proces6w i o zastoso-
wanie wlasciwego systemu WMS. W duzej
mierze to ten sektor kreuje coraz wiecej
innowacji w procesach magazynowych

i dystrybucyjnych.

ja, ze klienci kupujacy przez in-
ternet najczesciej zamawiaja
w tym kanale wtasnie odziez
oraz obuwie.

Operator logistyczny, ktory
obstuguje wszystkie kanaty

migedzy sklepami czy return-in-
-store. | to w duzej mierze ten
wiaénie sektor kreuje coraz to
wigcej innowacji w procesach
magazynowych czy dystrybu-
cyjnych.

E-commerce zmienia logi-
styke, jest rewolucja w obsza-
rze supply chain i tego wszy-
scy obecnie doswiadczamy.
Handel internetowy kreuje
zupetnie nowe doSwiadczenia
i oczekiwania, powodujac, ze
logistyka fashion jest coraz
blizej klienta kohcowego, po-
zostajac caly czas najwazniej-
szym elementem w catym
procesie realizacyjnym, a po-
mimo tego wciaz ,, pozytywnie
niewidocznym”.

Magazyn dla
fashion

W zaleznosci od rodzaju odzie-
zy lub obuwia, potrzeb klienta
i kanatu dystrybucji, magazyny
dedykowane branzy modowej
obstuguja odziez wiszaca lub
pakowana ,na ptasko” w re-
gatach. Ta pierwsza wyma-
ga specjalnej infrastruktury
wieszakowej, automatycz-

<@ TSLbiznes
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nego systemu transportu
wewnatrzmagazynowego do
przemieszczania ubrah oraz
dedykowanych kontenerow
lub samochodow z funkcja
transportowania odziezy wi-
szacej. Dzigki temu pracow-
nicy sklepow stacjonarnych
moga wywiesit towar pro-
sto z dostawy. Nowoczesny

nien zadbac¢ szczegolnie, aby
osiagac jak najwyzszy odsetek
poprawnie skompletowanych
zamowien.

VAS

Branza fashion moze ko-
rzystat z szeregu ustug

nadawane im sa inne ozna-
czenia) oraz packaging, czyli
pakowania i odpowiedniej pre-
zentacji produktu. Przyktady
VAS w tym obszarze dotycza
najczesciej: przepakowywania
i ponownego etykietowania,
etykietowania na promocje,
pakowania w opakowania
zbiorcze z ulotkami lub mate-

adaniem operatora jest nie tylko uwzglednianie

wielokanatowosci sprzedazy czy obstugi zwrotow,

ale przede wszystkim doskonale opracowanie i zarza-

dzanie operacjami dzieki wykorzystaniu odpowiednich
systemoOw organizacji proceséw magazynowania.

magazyn odziezowy to tak-
ze obszar do wprowadzania
szeregu innowacji i automa-
tyzacji procesow logistycz-
nych. Wdrazane sa rozne
rozwiazania: od systemow
przenoSnikowych i sortuja-
cych, mini-load, AutoStore,
bag sorter system, poprzez
maszyny foliujace i pakujace,
po wykorzystanie specjalnych
wszywek i terminali wykorzy-
stujacych fale radiowe, ktore
pozwalaja na szybka identy-
fikacje produktow, zarowno
W magazynie, jak i na pozniej-
szym etapie — w sklepie. Waz-
ne sa tez wszystkie systemy
pozwalajace na usprawnienie
kompletacji — czyli m.in. wozki

dodatkowych (VAS) wyko-
nywanych w magazynach
dedykowanych tylko do jej

Technologie infor-
matyczne wraz

Z automatyzacjq czy
robotyzacjq przenoszq
logistyke na zupetnie
inny, wyzszy poziom
niz dotychczas

P

T
LB B

W branzy odziezowej najczestsze ustugi dodatkowe dotyczq
zadan z zakresu rework, czyli przystosowania produktu

do sprzedazy w danym kraju lub regionu oraz packaging,
czyli pakowania i odpowiedniej prezentacji produktu

umozliwiajace zbieranie kilku
zamowieh jednoczesnie oraz
systemy wspierajace pracow-
nikow, takie jak pick-by-voice
czy pick-by-vision. Jakosg¢,
dokfadnos¢ i terminowo5sc¢ to
kluczowe wskazniki proce-
sow, o ktore operator powi-

<@ TSLbiznes

obstugi. W branzy odziezowej
najczestsze ustugi dodatko-
we dotycza zadah z zakresu
rework, czyli przystosowa-
nia produktu do sprzedazy
w danym kraju lub regionie
(produkty sa inaczej przygo-
towywane, metkowane lub

riatami marketingowymi, two-
rzenia zestawow (copacking)
oraz pakowania na prezent.

Bardzo czesto ustugi do-
datkowe realizowane sa przy
zwrotach produktow do ma-
gazynu. Konieczne jest czesto
prasowanie lub odswiezanie
odziezy, uzupetnianie braku-
jacych folii lub dodawanie
nowych, wymiana etykiet czy
odpowiednie ztozenie odziezy
przed umieszczeniem w miej-
scu skfadowania.

Zwroty

Coraz gtosniej mowi sie
o zwrotach jako rosnacym
wyzwaniu — o zwiekszaja-
cych sig naktadach — w tym
rowniez naktadzie pracy, kto-
re ponosza firmy odziezowe.
Jakosct i szybkost w obstudze
zwrotow to takze prawdziwy
sprawdzian wspotpracy z part-

(!
o

Jadwiéa Zurek

N T

nerem logistycznym. Funda-
mentem nalezytego podejscia
do zwrotow jest stwierdzenie,
ze powinny byt one obstugi-
wane tak samo dobrze i efek-
tywnie jak regularne dostawy.

Inwestycje i naktad pra-
cy zwiazane z zarzadzaniem
zwrotami sa duze ze wzgledu
na dtuzszy i bardziej skom-
plikowany proces. Koniecz-
na jest weryfikacja nadaw-
cy i zawartosci paczki oraz
ocena stanu zwracanych
produktow, sprawdzenie za-
dania klienta i potwierdzenie
poprawnosci dostarczonych
przez niego dokumentow.
Przed wprowadzeniem zwro-
conego produktu do ponow-
nej sprzedazy czesto pojawia
sie koniecznos¢ przepakowa-
nia lub odswiezenia. Nalezy
pamigetac, ze czgst produk-
tow nie nadaje sie do po-
nownej petnowartosciowej
sprzedazy, zatem zostana
one sprzedane w outletach
lub zutylizowane.

\Wzorowa obstuga zwrotow
to sprawdzian dla operatora
logistycznego. Wptywa ona
bowiem przede wszystkim na
pozytywne postrzeganie mar-
ki i firmy klienta, dla ktorego
pracujemy.

Nowy klient
fashion

Nowy e-klient zwraca coraz
wigksza uwage na persona-
lizacje swojego doswiadcze-
nia zakupowego, oczekujac
od e-sklepow znajomosci
i pamigtania jego preferencji
w panelu zakupowym, kontek-
stowych ofert, dedykowanego

| 2/2020 |



kanatu komunikacji. Wszystkie
te wymagania wiaza sie z ko-
lei z wyzwaniem stojacym
przed operatorami logistyczny-
mi, jakim jest automatyzacja
procesow i rozwoj sztucznej
inteligencji.

Sztuczna inteligencja moze
juz czesciowo przewidywat
ruch w sklepie, pomagact
w optymalizacji zatrudnienia
oraz wspomagact efektyw-
ne rozmieszczanie towarow

Przysziosé
fashion

Trend zrownowazonego roz-
woju i wdrazania ekologicznych
rozwigzah takze w zakresie
logistyki bedzie rost, dlatego
nasza branza musi by¢ otwarta
i przygotowana na zmiany —
i coraz powszechniej stosowat
fatwe w recyclingu opakowa-
nia, odpowiednio zarzadzat od-

rogowskazem dla firm

z branzy fashion i operatoréw

logistycznych jg obstugujacych

powinny by¢ dzialania
skierowane na klienta ostatecznego, ale
takze przyjazne naszemu srodowisku.

w magazynie. Systemy bazu-
jace na niej maja mozliwost
analizowania milionow aktyw-
nosci uzytkownikow w czasie
rzeczywistym, co moze byt
idealnym wsparciem zarbwno
dla e-sklepow, jak i operato-
row logistycznych.

Z kolei automatyzacja od-
bywa sig nie tylko w zakresie
big data i zaawansowanych
systemow przetwarzania da-
nych, ale przede wszystkim

b X

w zakresie automatyzacji czy
robotyzacji procesow logi-
stycznych. Staty sie one ko-
niecznoscia, gdyz nierzadko
liczba i skala wykonywanych
operacji zaczyna wymagac co-
raz wiekszych i bardziej kom-
pleksowych dziatah i inwesty-
cji. Technologie informatyczne
wraz z automatyzacja czy ro-
botyzacja przenosza logistyke
na zupetnie inny, wyzszy po-
ziom niz dotychczas.

| 2/2020 |

padami w magazynie lub wpro-
wadzat nowe formy dostaw.
Sama branza odziezowa
deklaruje nowe podejscie do
zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnos¢ srodo-
wiskowa, czego przyktadem
moga byt takie firmy jak
Inditex czy LPP. Marki zaczy-
naja inwestowat¢ w techno-
logie pozwalajace utylizowac
odpady tekstylne, wykorzysty-
wact ekologiczne opakowania

Jako$é, doktadnosd i terminowosc to kluczowe wskazniki procesow,

o ktdre operator powinien zadbad szczegdlnie, aby osiggad jak najwyzszy
odsetek poprawnie skompletowanych zamowier

czy zmieniaC sam proces pro-
dukeji swoich produktow.
Drogowskazem dla firm
z branzy fashion, a takze dla
operatorow logistycznych ja
obstugujacych powinny byt
dziatania skierowane na klienta
ostatecznego, ale takze przyja-
zne naszemu Srodowisku. |
Jadwiga Zurek,
dyrektor sprzedazy
w Arvato Supply
Chain Solutions w Polsce

Platforma intralogistyki

Logil\/! 50,

18. Miedzynarodowe Targi
rozwigzan intralogistycznych
i zarzadzania procesami

10-12 marca 2020

Messe Stuttgart, Niemcy

INTRALOGISTYKA

Z PIERWSZEJ REKI

Wizje « Rozwigzania * Innowacje

Tel

Branzowi decydenci spotykaja
sie corocznie w Stuttgarcie

. +49 89 32391-259 | www.logimat-messe.de




12

LOGISTYKA

L]

2 reorganizacjq powierzchni magazynowej

ZALEZNIE OD POTRZEB

Operacje logistyczne branzy odziezowej dla handlu detalicznego, hurtowego
i e-commerce wymagajq perfekcyjnego rozwiqzania na kazdym etapie procesu.
Sezonowe zmiany kolekcji i idgca za tym wymiana asortymentu wiqze sig

- UStUGI DLA HANDLU DETALICZNEGO,
HURTOWEGO | E-COMMERCE

Swiat wspétczesnej mody to nadal ,fast fashion”, czyli ciagle zmieniajace sie kolekcje

i nowe trendy. W tej sytuacji istotnym aspektem jest czas jaki mija od powstania kolekcji,
poprzez jej produkcje do momentu wejscia na rynek. Im szybciej sie to dzieje tym lepie;j.
A w tym pomaga operator logistyczny.

o on utatwia firmom odziezowym

wykorzystywac rozne modele dystry-
bucji, w tym taczy¢ sprzedaz detaliczna
i online w ramach wtasnych sklepow sta-
cjonarnych i internetowych, jak tez korzy-
stac z dystrybutorow i marketplace’ow.
— Gtowna roznica miedzy tradycyjnym
a nowoczesnym kanatem sprzedazy to
dynamika procesu sprzedazowego, ktora
istotnie wptywa na zaplecze logistyczne.
Wszechobecny internet daje wspoicze-
snemu konsumentowi mozliwos¢ ku-
powania w dowolnym miejscu i czasie.
W przypadku e-commerce dystans mie-
dzy sprzedaza a logistyka sie zmniejszyt,
nie ma tu dodatkowych ogniw w fahcu-
chu dostaw w postaci sklepu, hurtowni
czy posrednikow. Kiedy klient dokonuje
transakcji, magazyn niezwtocznie rozpo-
czyna fulfillment zlecenia i tym samym
buduje doswiadczenia zakupowe klien-
tow indywidualnych. Zatem logistyka dla
branzy fashion w kanale online to pota-
czenie duzej dynamiki branzy odziezowej
z ,,szybkim i wéciektym e-commerce”.
Szeroki asortyment, duze wolumeny
zamowieh, sezonowose, a takze istotny
udziat zwrotow, ksztatftuja procesy ma-

<@ TSLbiznes

gazynowe takie jak skladowanie, strate-
gla kompletacji, ustugi o wartosci doda-
nej i zwroty — twierdzi Marta Kunikow-
ska, kierownik ds. marketingu, Rhenus
Logistics S.A.

— | chot w przypadku branzy e-com-
merce jednostki wydah moga by¢ mniej-
sze niz te w handlu tradycyjnym, jednak
to nadal jest prosty proces logistyczny,
przesytanie towarbw z punktu A do
punkt B — uzupetnia Artur Spata, dyrektor
logistyki kontraktowej w Raben Logistics
Polska, Grupa Raben.

Efekt wspolnych dziatan

Konieczna jest wiec stata wspotpraca
operatora logistycznego z kontrahentem
i bycie w statym kontakcie, chociazby
dlatego, ze w sytuacjach trudnych szyb-
ko trzeba podejmowat decyzje. — Teo-
retycznie wydtuzenie czasu dostawy
z przyczyn niezaleznych od przewozni-
ka moze sie zdarzy¢, ale przy ogromnej
konkurencji niezadowolony klient finalnie
moze nastepnym razem zdecydowac sig
na zakupy w innym sklepie. Naszym za-

daniem jest to, aby zarbwno nasz klient,
jak i klienci finalni ponownie do nas wro-
cili — rozwija temat Michat Chochotek,
Key Account Manager, Raben Transport,
Grupa Raben. Konieczny jest wiec dobrze
zorganizowany transport. W wypadku
firmy Raben, w ramach ustug transpor-
towych FTL, operator swiadczy przede
wszystkim szeroki zakres dostaw migdzy
magazynowych jak rowniez zasila huby
firm kurierskich zajmujacych sige dostawa
do finalnego klienta tzw. last mile. — Wraz
z dynamicznym rozwojem sektora e-com-
merce i przeniesieniem znacznych wolu-
menow do sprzedazy w sieci, efektem
Staje sig przede wszystkim koniecznos¢
dostosowania codziennych operacji trans-
portowych do zmiennosci popytu, a tym
samym wyjatkowa elastycznos¢ operacyj-
na— podkresla Michat Chochotek i dodaje:
— Na kazdym etapie projektu proponuje-
my sprawdzone przez nas rozwiazania.
Dobra praktyka przy dostawach do hubow
firm kurierskich, ktore zajma sie finalna
dystrybucja przesytek naszego klienta,
Jest trojstronne spotkanie operacyjne jesz-
cze przed startem operacji, ale rowniez po
tzw. okresie testowym. Wowczas spraw-

| 2/2020 |
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ROZWIAZANIA DOSTOSOWANE DO MODELU SPRZEDAZY

Marta Kunikowska,
kierownik ds. marketingu, Rhenus Logistics S.A.

Rhenus Logistics zapewnia kompleksowa obstuge magazynowa dla
projektow z branzy fashion w kanatach B2C i B2C. Oprocz procesow
magazynowania, handlingu i zwrotow realizujemy szereg ustug dodat-
kowych, takich jak np. personalizacja zamowienia, wybor i naklejenie
odpowiedniej ceny czy tez dotozenie kartki z zyczeniami. Kolejna kate-
goria sa ustugi wartosci dodane;j (etykietowanie, pakowanie premium,

odSwiezanie, prasowanie i przygotowanie do ponownej sprzedazy),
a takze kompleksowe zarzadzanie logistyka opakowah dla sprzedazy
internetowej. Towarzyszymy naszym klientom oferujac rozwiazania do-
stosowane do ich modelu sprzedazy jak tez dynamiki rozwoju projektu.

nie mozna wyeliminowat niedociagniecia
i usprawni¢ wspolne operacje. Takie pre-
wencyjne dzialanie zawsze przynosi zakla-
dany efekt, a w sektorze ustug, ktorym
sig zajmujemy po prostu pozwala ludziom
wspblnie pracowac i poznac sie.

Wybierajac operatora

Trudno jest wymienic liste specyficznych
cech, ktore charakteryzowatyby operatora
logistycznego obstugujacego branze fa-
shion. Ale, jak zaznacza Marta Kunikow-
ska: — Operacje logistyczne branzy odzie-
zoweyj dla handlu detalicznego, hurtowego
i e-commerce wymagaja perfekcyjnego
rozwiazania na kazdym etapie procesu.
Sezonowe zmiany kolekcji i idaca za tym
wymiana asortymentu nieodfacznie wiaze
sie z reorganizacja powierzchni magazy-
noweyj. Operator powinien moc dynamicz-
nie dostosowywac strefy sktadowania
i pakowania do sezonoéw. Popularnos¢
kolekgcji, a nawet pogoda moga miec istot-
ny wplyw na sprzedaz w danym sezonie,
co w konsekwencji wplywa rowniez na
procesy logistyczne. Bardzo wazna jest
rowniez obstuga zwrotbw, ktore stano-
wig istotny procent wolumenobw. A dzis
wszyscy liczacy sig operatorzy musza za-
rzadzact nie tylko procesem logistycznym

Fot. Prime Cargo

ty sezonowe. — Aby przygotowac sie
do szczytbw sezonowych, trzeba byt
elastycznym i mie¢ know-how, ktory
wypracowuje sie przez wiele sezonow
sprzedazowych. To takze odpowied-
ni ludzie , na poktadzie” — rozumiejacy
e-commerce | mbwiacy jego jezykiem,
podpowiadajacy rozwiazania, pomaga-
jacy w rozwoju i dajacy wsparcie w do-
tarciu do klienta, ktory przeciez nie musi
by¢ wecale ograniczony geograficznie —
komentuje.

W oparciu o wtasne doswiadczenie,
ale i stuchajac gtosow potencjalnych
klientow, Michat Chochotek twierdzi, ze
przy obstudze branzy odziezowej kluczo-
we znaczenie ma wielkos¢ i zdolnost

e—— . e
Aby przygotowac si¢ do szczytow sezonowych, trzeba byc elastycznym i mie¢
know-how, ktory wypracowuje sig przez wiele sezondw sprzedazowych

—

przypadku e-commerce dystans miedzy

sprzedaza a logistyka zmniejszyt sie.

Kiedy klient dokonuje transakcji, magazyn

niezwlocznie rozpoczyna fulfillment zlecenia
i tym samym buduje doswiadczenia zakupowe klientow

indywidualnych.

przy realizacji zamowieh ale i przy obstu-
dze zwrotow.

Z kolei Zbigniew Gaweda, Sales and
Business Development Manager, Prime
Cargo Poland Sp. z 0.0., zwraca uwage
na rolg, jaka w tej branzy petnia szczy-

| 2/2020 |

operacyjna operatora logistycznego.
— Niestabilnos¢ wolumenow, a czesto
oczekiwana gotowos¢ do szybkich in-
westycji decyduje czesto o wyborze
efektywnego operatora. W ramach co-
dziennej obstugi kluczowe znaczenie ma

— =

o i - 1R .
s ] e S
; _ =
- i
;’-.j- =

tez powtarzalnos¢, a co za tym idzie zna-
Jjomos¢ procesu i operacji. Tutaj spraw-
dza sie stafa obsada kierowcow i floty.
Na koniec, w wielu sytuacjach bliskos¢
bazy przewoznika i magazynbw klienta
pomaga znacznie w codziennej obstudze
— wyjasnia.

Trendy zmieniajace
logistyke

Rozwoj nowych technologii istotnie
zmienit wspotczesna sprzedaz i nawy-
ki zakupowe klientow indywidualnych.
Marta Kunikowska podkresla, ze w prze-
sztosci kupowanie odziezy nierozerwal-
nie wiazato sig z wczesniejszym jej
przymierzeniem, dzié kupujemy, mie-
rzymy, tworzymy stylizacje w zaciszu
domowym, a jezeli zakupiony towar nie
spetnit oczekiwah zwracamy go do skle-
pu. Sklepy stacjonarne powoli wchodza
w role showromow lub punktow PUDO,
a marketing i sprzedaz dzieja sie w So-
cial Media. — Transformacja technolo-
giczna jaka dokonala sie w przeciagu
ostatnich kilkunastu lat bezpowrotnie
zmienita logistyke zarbwno w obszarze
rozwiazah IT jak i infrastruktury. Wyko-
rzystanie automatyki w procesach ma-
gazynowych, rbznego rodzaju innowa-
cje np. roboty autonomiczne, drony czy

systemy autostore sa czescia wspoicze-
snego krajobrazu logistycznego — wyja-
5nia Kunikowska.

Do tego wiele firm postawito na fast
fashion wymieniajac spora czest lub caty
asortyment ponad szeS¢ razy w roku.
A ten aspekt oraz to, ze firmy stawiaja
na bycie eko to coraz czesciej element
rozpoznawczy wtasnej marki, podkresla
Zbigniew Gaweda. W5rod tych trendow
wymienia nastawienie na wykorzystanie
ekologicznych opakowah (takze tasm
pakowych, brak plastiku i wypetniaczy)
oraz pojawiajace sig aktywnosci typu
reverse logistics, ktora obstuguje zwroty

<@ TSLbiznes
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uzywanego towaru i przyczynia sige do
uzdatnienia go do ponownego uzycia.
— Prime Cargo automatyzuje takze swo-
Jje procesy, gdyz chce, aby produkty byty

tem, a zarazem pochodna skutecznych
operacji decyduje o zadowoleniu i satys-
fakcji konsumenta. Na etapie dostawy,
ktora obstugujemy, nasi klienci maja

obra praktyka, przy dostawach do hubéw firm

kurierskich, ktére zajma sie finalng dystrybucja

przesylek klienta, jest trdjstronne spotkanie

operacyjne jeszcze przed startem operacji, ale
réwniez po tzw. okresie testowym.

b 3

Raben swiadczy szeroki zakres dostaw miedzy magazynami,
jak réwniez zajmuje sig zasileniem hubdw firm kurierskich zajmujqcych sig
dostawq do finalnego klienta, tzw. last mile

bezpiecznie skladowane (bizuteria, ze-
garki) i automatycznie kompletowane.
Dlatego wybralismy system Kardex do
obstugi takiego asortymentu — mowi.

Za nowy trend na rynku obstugi bran-
zy odziezowej, bedacy konsekwencja
konsolidacji tahcucha dostaw w per-
spektywie europejskiej, transgranicznej,
a wyznaczany przez najwigkszych pro-
ducentow w tejze branzy, Artur Spata,
dyrektor logistyki kontraktowej w Raben
Logistics Polska, Grupa Raben, podaje
inwestycje w zautomatyzowane centra
fulfilmentowe w Polsce. — Sa to centra
obstugujace zarbwno rynek polski, ale
i inne kraje EU, do ktorych zamowienia
moga dotrze¢ w 48-72 godz. od mo-
mentu ich ztozenia online. Wielomilio-
nowe inwestycje w mechanizacje daja
wymierne oszczednosci kosztow pracy,
ale i wysoki poziom efektywnosci. Pro-
cesy logistyczne w takich wyspecjalizo-
wanych centrach przypominaja bardziej
te w produkcji niz w standardowej logi-
styce magazynowania, z zaawansowa-
na organizacja procesbw planowania,
kontroli jakosci i zarzadzania zasobami
ludzkimi, liczonymi czesto w tysiacach
— wymienia.

Jego kolega z Rabena Michat
Chochotek dodaje, ze podstawowym ka-
natem sprzedazy dla tej branzy stat sie
internet, docelowo majacy na celu zaosz-
czedzenie czasu, zmniejszenie kosztow
i satysfakcjonujaca dostawe do klienta.
Dlatego kluczowa tutaj stata sie infor-
macja. — To jej rzetelnos¢, bedaca efek-
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petna przejrzystos¢ realizacji przesytki
wraz z mozliwoscia podgladu samocho-
du i jego pozycji w czasie, jak rowniez
przewidywanego czasu dostawy (ETA),
uwzgledniajacego warunki drogowe
i czas pracy kierowcy — podkresla.

Dwa kanaly, rézna
obstuga
Tu nalezy przejs¢ do analizy, czym sie

rozni obstuga kanatu e-commerce od
tradycyjnego kanatu sprzedazy. Zdaniem

Fot. Raben

Zbigniewa Gawedy roznice dotycza ar-
chitektury magazynu (picking sztukowy)
jak i licznych ustug dodatkowych, ktore
nie wystepuja lub wystepuja w ogra-
niczonym zakresie w kanale tradycyj-
nym. Jako przyktad podaje zwroty, kto-
re w segmencie fashion moga istotnie
przekroczyt poziom 50% wszystkich re-
alizowanych wysytek. — Ale kanat e-com-
merce to takze bardzo znaczne wzrosty
sprzedazowe do obstugi, ktorych opera-
tor logistyczny musi by¢ odpowiednio
przygotowany. W Black Friday sprzedaz
niektorych naszych klientow jest ponad
10-krotnie wyzsza od sprzedazy srednio-
rocznej — podkresla.

Rowniez rosnaca skale wolumenow
w newralgicznych okresach roku, cha-
rakterystycznych dla branzy odziezowej
podkresla Michat Chochotek. Mowi
przede wszystkim o wymienionym
juz Black Friday, ale rowniez o okresie
w okolicach 14 lutego i Bozego Narodze-
nia oraz o wiazacych sie z tym zmianach
w planowaniu sprzedazy. — Mozna po-
wiedzie¢, ze od kohca listopada do kohca
stycznia mowimy wyltacznie o wysokim
sezonie. Bardzo istotnym elementem
codziennej obstugi stala sie rowniez ko-
niecznos¢ zarzadzania zwrotami, ktore
nie maja juz charakteru ad hoc, ale staja
sie stalym elementem kazdego projektu
zwiazanego z obstuga branzy fashion
&clothes — zaznacza.

Zdaniem Artura Spaty specyfika ob-
stugi branzy e-commerce jest umiejetne
planowanie i obstuga peakow sprzeda-
zowych, bedacych czasami efektem
dobrze przeprowadzonej kampanii
promocyjnej na facebooku. To gtow-
ne wyzwanie dla takich operatorow

ROZWOJ RAZEM Z KLIENTAMI

| =&

Zbigniew Gaweda,
Sales and Business Development Manager,
Prime Cargo Poland Sp. z o0.0.

g il
=

Prime Cargo Poland specjalizuje sie w obstudze firm branzy fashion
& e-commerce, a Swiadczy nie tylko ustugi standardowe, takie jak
przyjecie, sktadowanie, kompletacja i wydanie towaru, ale takze wie-
le ustug dodatkowych: pakujemy towar w opakowania prezentowe,
personalizujemy paczki, etykietujemy, obstugujemy zwroty i wykonu-
jemy inne dziatania, o ktore prosi klient. Oferujemy komfort obstugi na
kazdym etapie fahcucha dostaw — od organizacji transportu od produ-
centow/dostawcow (transport morski, lotniczy, kolejowy, drogowy),
poprzez magazynowanie i handling dla kazdego kanatu sprzedazy, po
dystrybucje. Organizujemy ja na terenie catej EU — by skrocic /ead-
-time i obnizy¢ koszty cross-border. Samochody codziennie dowoza
paczki do hubow firm kurierskich w Niemczech i Danii.

Nasi klienci intensywnie rozwijaja sie, a my wraz z nimi. Zakres ustug
jest coraz szerszy i coraz lepsze dopasowanie do ich oczekiwah. Mamy
coraz wigcej rozwiazah skracajacych lead time i automatyzujacych pro-
ces. W perspektywie najblizszego roku to takze nowe lokalizacje, by
zapewnic dodatkowa przestrzeh obecnym i nowym klientom.
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e-commerce jak Raben. Jednak, wedtug
niego, najwazniejsza roznica pomiedzy
oboma kanatami jest finalny klient,
z cafta gama oczekiwah i subiektywna
ocena obstugi serwisu logistycznego.
— Wymaga on, aby zamowienie byto
dostarczone w 100-procentowej jako-
Sci, najlepiej tego samego dnia i przez
super uprzejmego kuriera, nie wspo-
minajac o szerokiej gamie mozliwosci
dostaw (PUP, Paczkomat, kurier) i plat-
nosci za przesytke (COD, ptatnosci inter-
netowe, BLIK). W przypadku odbiorcow

oczekiwanie wysokiej elastycznosci
po stronie klientow i ich finalnych od-
biorcow. — Dzienna, tygodniowa ela-
Sstyczno$¢ w procesowaniu i dostawie
zamowieh jest nie lada wyzwaniem
dla operatora logistycznego. Kilku-
setprocentowe roznice w dziennych
wolumenach zamowieh obstugiwa-
nych przez centra fulfiimentowe to
wyrbznik catego sektora e-commerce,
a w szczegoblnosci branzy odziezowej,
gdzie konkurencja jest olbrzymia a wy-
magania szybkosci obstugi zamowieh

W CALYM tANCUCHU DOSTAW

Artur Spata,

dyrektor logistyki kontraktowej,
Raben Logistics Polska, Grupa Raben

handlu w niedziele tylko wzmocnit roz-
woj handlu elektronicznego o wzrost
potrzeb logistycznych i transporto-
wych. A w handlu tym doskonale
sprawdzaja sig zintegrowane sys-
temy zarzadzania procesami maga-
zynowymi, komunikujace sie online
z e-sklepami i firmami kurierskimi.

Koniecznos$¢ czy
mozliwosci rozwoju?

Rozwazajac problem, czy obstuga ka-
natu e-commerce jest dzis koniecz-
noscia dla firma logistycznych, ope-
ratorzy maja rozna opinie. Zdaniem
Zbigniewa Gawedy, obstuga kanatu
e-commerce to zawsze jedna z moz-
liwosci wyboru i cho¢ trudna w obstu-
dze, to daje niestychana satysfakcje

LOGISTYKA

Raben obstuguje firmy branzy odziezowej w catym tahcuch dostaw,
zarowno w kanatach dystrybucji nowoczesnej jak i e-commerce.
Swiadczymy ustugi magazynowania, przepakowah, wieszakowania,
etykietowania, identyfikacji SKU, miernikowania danych logistycznych
produktow (wykorzystanie kubiskanerow), przygotowywania zamo-
wieh paczkowych/listowych, obstugi zwrotow, utylizacji. Dodatkowo
Swiadczymy ustugi dystrybucyjne (przesytki paletowe + ustugi home
delivery). Nasz system WMS efektywnie wspiera zarzadzanie maga-
zynowaniem i kompletacja czasami kilkudziesieciu/kilkusetset tysiecy
SKU. Posiadamy bezposrednia lub posrednia integracje z wigkszoscia
firm kurierskich w Polsce i Europie. Natomiast nie proponujemy e-sho-
pu czy obstugi procesow posprzedazowych (call center).

Fot. Raben

! " --r'-llls
Bardzo istotnym elementem codziennej obstugi stata sie
| koniecznosd zarzqdzania zwrotami, ktdre nie majq juz
‘ charakteru ad hoc, ale stajq si¢ statym elementem kazdego
" projektu zwiqzanego z obstuga branzy fashion&clothes

“tradycyjnych” (sieci retail, hurtownie)
obstuga jest bardziej ustrukturyzowana,
przy mniejszej ilosci czynnikbw wpty-
wajacych na zmiang sposobu realizacji
przesytek — wyjasnia Artur Spata.

Jako druga wazna roznice podaje

sa porbwnywalne z tymi z sektora far-
maceutycznego, gdzie nikogo nie dziwi
4-godzinowy lead-time dostawy pro-
duktu do klienta — kontynuuje i do-
daje, ze obstuga e-commercu to tez
procesowanie zamowieh 24/7. Zakaz i unikalny kontakt z klientem. Z kolei
Artur Spata uwaza, ze predzej niz poz-
niej, obstuga kanatow e-commerce
bedzie czescia oferty kazdego licza-
cego sie na rynku ustug operatora lo-
gistycznego. Obecnie Raben dostaje
dziesiatki zapytah od klientow ,,maga-
zynowych” o mozliwost poszerzenia
zakresu serwisu o e-commerce. — Dla
wielu z naszych klientow, obstugiwa-
nych w magazynowaniu, co-packingu
czy transporcie, $wiadczymy juz ustugi
e-commerce | z roku na rok obserwu-
jemy wieloprocentowe wzrosty sprze-
dazy w tym kanale — uwaza.

Michat Chochotek twierdzi, ze: — we-
diug ubiegtorocznego badania przepro-
wadzonego przez firme Bisnode, bran-
za e-commerce jest jedna z nielicznych
o tak wysokich wzrostach i dynamice.
Przy jednoczesnej zmianie nawykbw za-
kupowych i ucyfrowieniu gospodarki to
| juz na pewno koniecznos¢, ale jednocze-
Snie bardzo duza satysfakcja i ciekawe
doéwiadczenie zawodowe. |

Elzbieta Haber

ransformacja technologiczna, jaka dokonata sie

w przeciagu ostatnich kilkunastu lat, bezpowrotnie
zmienila logistyke, zaréwno w obszarze rozwigzan
IT jak i infrastruktury.

Fot. Rhenus

Wykorzystanie automatyki w procesach magazynowych, réznego rodzaju
innowacje, np. roboty autonomiczne, drony czy systeny autostore sq czesciq
wspdtczesnego krajobrazu logistycznego

ol
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Dxzis technologia odpowiada za lokalizowanie i przydzielanie
inteligentnych miejsc parkingowych, przewidywanie i planowanie
pracy, inteligentne zapelnianie przestrzeni tadunkowych czy tez
monitorowanie dzigki systemom Business Intelligence

PRZYSZt OSC PRZYNIESIE ZMIANY

OBSLUGA LOGISTYCZNA POJAZDOW GOTOWYCH

Wraz ze wzrostem popularnosci elektromobilnosci, car sharingu i rynku e-commerce
rosnie rola ustug w taiicuchu dostaw pojazdéw gotowych, stwarzajac nowe mozliwosci
i wyzwania dla operatoréw logistycznych. Ewolucja jest wynikiem wptywu nowych
rynkéw, rozwoju technologicznego i zmieniajacych sie oczekiwan klientéw.

bstuga pojazdow gotowych, czyli

ustugi swiadczone na terenie fa-
bryki lub na placach dystrybucyjnych, do
niedawna wymagaty duzego nakfadu pra-
cy i charakteryzowaty sie planowaniem
opartym na arkuszach kalkulacyjnych
oraz indywidualnie skanowanych ko-
dach kreskowych. Piotr Firak, dyrektor
Logistyki Pojazdow Gotowych w GEFCO
Polska podkresla, ze dzisiaj wyglada to
zupetnie inaczej: — Nowe rozwiazania
technologiczne pomagaja optymalizowac
te prace praktycznie na kazdym polu. To
technologia odpowiada za lokalizowanie
i przydzielanie inteligentnych miejsc par-
kingowych, przewidywanie i planowanie
pracy, inteligentne zapetnianie przestrze-
ni tadunkowych czy tez monitorowanie
azieki systemom Business Intelligence.

Transport autonomiczny
zmieni branze

Niedaleka przysztose, kiedy wiele pojaz-
dow osiagnie 4 i 5 (wysoka i petna au-
tomatyzacja) poziom autonomicznosci,
przyniesie kolejne rewolucyjne zmiany
w ustugach logistycznych dla tego typu

<@ TSLbiznes

samochodow. Pojazd sam okresli swoje
miejsce postoju i status, a takze poje-
dzie do odpowiednich miejsc parkingo-
wych i zatok serwisowych. Wymagania

odpowiednich stanowisk serwisowych.
Mozemy sobie wyobrazi¢, ze pojazdy sa-
me okreéla jakie czesci i akcesoria po-
winny by¢ zamontowane | dokad maja

ojazdy autonomiczne mogg drastycznie zmienic
sposob zarzadzania ustugami dla pojazdéw
gotowych i tworzenie harmonogramoéw pracy.
Wykorzystujac sztuczng inteligencje,
same beda okreslac swoje potrzeby i przemieszczad sie
do odpowiednich stanowisk serwisowych.

przestrzenne dla placow magazynowych
rowniez ulegna drastycznej zmianie.
Przyktadowo, zachowanie 80-centyme-
trowej przestrzeni pomiedzy zaparkowa-
nymi autami nie bedzie juz konieczne,
poniewaz manewrowanie pojazdem
odbywat sig bedzie bez kierowcy w ka-
binie.

— Pojazdy autonomiczne moga dra-
stycznie zmieni¢ dotychczasowy spo-
soOb zarzadzania ustugami dla pojazdow
gotowych i tworzenie harmonogramow
pracy. Wykorzystujac sztuczna inteligen-
cje, takie pojazdy same beda okreslac
swoje potrzeby i przemieszczac sie do

zostat dostarczone — dodaje Piotr Firak
z GEFCO Polska.

Za pomocg platform
internetowych

Z kolei dynamiczny rozwoj ustug
e-commerce moze przyczynic sie do
zmian biznesowego paradygmatu
ustug logistycznych, gdzie wtasnosc
zostanie zastapiona wspotdzieleniem.
Bedzie to wymagac od operatorow lo-
gistycznych duzo wiekszej elastyczno-
5ci. Internetowe platformy sprzedazy
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Gtowng misjq nowoczesnego taricucha dostaw pojazdow
gotowych jest i pozostanie zarzqdzanie transportem z linii
montazowej az do klienta koricowego

pojazdow, w tym rowniez samocho-
dow uzywanych, zdobywaja coraz
wieksza popularnosc¢ i tym samym
wymuszaja kolejne zmiany w zakresie

tahcuchu dostaw, bedzie zaawansowana
telematyka pojazdow. Informacje o lo-
kalizacji w czasie rzeczywistym moga
zmieni¢ sposob, w jaki operator logi-

LOGISTYKA

styczny bedzie realizowat harmonogra-
my dostaw. Informacje o statusie moga
dotyczyt rowniez aktualnych ostrzezeh,
na przyktad o otwartych oknach w czasie
transportu, nienatadowanych akumulato-
rach czy zmianach cisnienia w oponach.
Zamiast delegowac pracownikow, kto-
rzy pracujac w systemie zmianowym
systematycznie kontroluja kazdy pojazd,
operatorzy moga zajac sie samochodami
wybiorczo, przeprowadzajac inspekcje
tylko tych, ktore samodzielnie zgtaszaja
problem. Najwigksi producenci pojaz-
dow aktywnie pracuja nad stworzeniem
innowacyjnych mozliwosci w zakresie
telematyki poktadowej, a to co wydawa-
to nam sige teoria lub odlegta przysztoscia
lada moment bedzie codziennym obraz-
kiem w ramach ustug logistycznych dla
pojazdow gotowych. |
KK

ustug tahcucha logistycznego. Model
biznesowy charakteryzujacy najwigk-
szych operatorow logistycznych ryn-
ku motoryzacyjnego musi ulec re-
organizacji. Zmiana bgdzie dotyczyc
przejscia z operacji dostosowanych
do logistyki business-to-business na
model tahcucha dostaw dla klienta
kohcowego.

KOMPLEKSTOWE UStUGI

LOGISTYCZNE

Stawiamy na nowatorskie rozwigzania techniczne, podnoszenie kwalifikacji kadry oraz
dbatos¢ o jak najwyzszg jakos¢ pracy. To wszystko sprawia, ze towar powierzony
Colian Logistic jest bezpieczny, a jakos¢ pracy spelnia najwyzsze standardy.

COLIAN Aogistic

Wykorzystujac
telematyke poktadowa

Realizujemy ustugi logistyczne na najwyzszym poziomie, a Klienta stawia na pierw-
szym miejscu. Dzieki temu jestesmy wiarygodnym i rzetelnym partnerem biznesowym.

W ZAKRESIE UStUG
MAGAZYNOWYCH OFERUJEMY:

Zatadunki i roztadunki dostaw

Ustugi poprodukcyjne oraz wykorzysta-
nie nowych technologii niosa ze soba
wielki potencjat i duze ryzyko. Eksperci
GEFCO podkreslaja, ze gtowna misja
nowoczesnego tahcucha dostaw pojaz-
dow gotowych jest i pozostanie zarza-
dzanie transportem z linii montazowej

ynamiczny rozwoj
ustug e-commerce
moze przyczynic
sie do zmian bizne-
sowego paradygmatu ustug
logistycznych, gdzie wta-
sno$c¢ zostanie zastagpiona
wspotdzieleniem.

Krétko i dfugoterminowe sktadowanie towaréw
Co-Packing

Kontrole ilosciowa i jakosciowa towaru
W procesie magazynowania

Foliowanie, etykietowanie, zabezpieczenie
przesytek do celow transportowych

Obstuge zwrotow, reklamagji
Zarzadzanie gospodarka opakowan zwrotnych

Przeprowadzanie pracinwentaryzacyjnych
w zakresie powierzonego towaru zgodnie
z poleceniami i ustaleniami zleceniodawcy

Innowacyjne rozwiazania dostosowane
do potrzeb naszego Klienta

az do klienta kohcowego. Dostawcy
ustug logistycznych, ktorzy nie opra-
cuja systemow pozwalajacych na ela-
styczne dostosowanie sie do wymagah

DOSTEPNE POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

kllentow, moga nie przetrwac zmiany BledlanyWroclawskle zatowmew. . Robilfowo Konkurencyjne ceny przy jednoczesnym
rynkowe;j. Bydgoszcz L°:‘|_"V“ felkopolski  Strykéw zachowaniu wysokiej jakosci ustug
Technologia, ktora przyniesie najwigk- Glinka Duchowna uvlin Wykroty
Kalisz Pruszkéw

sze zmiany dla pracy centrow dystrybu-

cji pojazdow i wigkszosci ustug w catym OTWIERAMY NOWE LOKALIZACJE NA ZYCZENIE KLIENTA

colianlogistic.pl m ﬂ G

8 handlowy@colian.com
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Oddziaty miejskie DPD
Polska korzystajq

z 50 rowerow tradycyj-
nych, kilkunastu jedno-
sladéw elektrycznych

i kilku samochoddw
elektrycznych. Testujemy
tez nowe modele aut
elektrycznych,

ktore dotqczq do floty

w miastach

,,ZIELONE" DPD POLSKA

CORAZ BLIZEJ SPOLECZNOSCI

DPD Polska, realizujac idee zréwnowazonego rozwoju,
dziala zgodnie ze strategia CSR przyjetq przez DPDgroup
pod hastem DrivingChange™. Dazy do obnizenia

emisji CO,, usprawnien w logistyce miejskiej, promuje
przedsiebiorczosc¢ i zachowuje wrazliwo$é na potrzeby

najblizszych spolecznosci.

"NZ’ roku 2019 DPD Polska intensyw-

nie rozwijata logistyke miejska,
troszczac sig o komfort klientow i miesz-
kahcow miast. Rozszerzyta sie¢ oddziatow
miejskich zlokalizowanych w dzielnicach
mieszkalnych i biznesowych w duzych
osrodkach —ich liczba przekroczyta 40.
Oddziaty te realizuja doreczenia rowero-
we (w tym rowerami cargo), na skute-
rach i piesze. Chcac racjonalizowat ruch
kotowy w miastach DPD Polska rozwi-
ja narzedzia i ustugi, ktore usprawniaja
procesy dostaw zarazem dajac nadaw-
com i odbiorcom przesytek wigcej moz-
liwosci. Ustuga Predict i jej rozszerzenie
portal ,,Moja Paczka" pozwalaja okreslic
moment dorgczenia przesytki i utatwiaja
kontakt z kurierem. Chcac nadac lub ode-
brat paczke w dogodnym terminie, klient
moze skorzystat z oddziatow miejskich
lub punktow Pickup.

<@ TSLbiznes

Neutralni dla srodowiska

W minionym roku DPDgroup opublikowata
raport CSR, w ktorym poinformowata, ze
cel ograniczenia emisji dwutlenku wegla
zaplanowany na rok 2020 zostat osiagnigty
i w konsekwencji grupa zobowiazata sie do
ograniczenia przed 2025 r. emisji CO, o dal-
sze 30% na kazda przesytke.

— W DPD Polska sukcesywnie unowo-
czeéniamy flote | zwiekszamy udziat pojaz-
dow nisko lub zeroemisyjnych. Obecnie
nasze oddziaty miejskie korzystaja z 50
rowerow tradycyjnych, kilkunastu jedno-
Sladow elektrycznych i kilku samocho-
doéw elektrycznych. Testujemy tez nowe
modele aut elektrycznych, ktore dolacza
do naszej floty w miastach — komentuje
Rafat Nawtoka, prezes zarzadu DPD Pol-
ska. Firma optymalizuje trasy przejazdow
samochodow LNH, m.in. modernizujac

siet oddziatow. Pod koniec 2018 r. do
uzytku oddana zostata sortownia w Parz-
niewie, obstugujaca przeptywy przesytek
w aglomeracji warszawskiej oraz w Polsce
potnocno-wschodniej, a model potaczeh
uwzglednia cele DPDgroup zwiazane z re-
dukcja emisji CO».

DPD Polska unowoczesnia placowki
poprzez wdrazanie rozwiazah usprawniaja-
cych i skracajacych procesy oraz ogranicza-
jacych uciazliwost dziatalnosci logistycznej
dla srodowiska. W oddziale w Stupsku zo-
staly zainstalowane panele fotowoltaiczne,
kolejne inwestycje tego typu sa w toku.
Wszystkie oddziaty dziataja wedtug mode-
lu oszczedzajacego zasoby naturalne z wy-
korzystaniem mechanizmow redukujacych
zuzycie energii i wody. Prowadza tez se-
lektywna zbiorke odpadow. W oddziatach
instalowane jest oswietlenie LED.

BliZej spotecznosci

— Myslac o zrownowazonym wzroscie,
DPD Polska otwiera sie na lokalne inicja-
tywy CSR zgtaszane przez pracownikow
i wspolpracownikow firmy. Wyselekcjono-
wane projekty prowadzone sa tam, gazie
mieszkamy i pracujemy, a wsparcie ich
nawet niewielka kwota sprawia, ze marka
DPD kojarzy sie nie tylko z logistyka, ale
takze z wrazliwoscia na spoteczne potrzeby
— twierdzi Rafat Nawtoka.

Dzieki zaangazowaniu pracownikow
i wspotpracownikow firmy odnowiono dwa
domy dziecka w Jastrowie niedaleko Pity
oraz przeprowadzono szkolenie na temat
zdrowia i higieny dla podopiecznych Olsz-
tyhskiego Centrum Pomocy Dziecku z oka-
zji Swiatowego Dnia Higieny. W dwoch
krakowskich oddziatach DPD zorganizo-
wana zostata zbiorka na zakup wanny re-
habilitacyjnej dla zwierzat ze Schroniska
dla Zwierzat w Krakowie, zas w Tychach
pracownicy zrealizowali projekt pomocy
na rzecz Szpitala Miejskiego. DPD Polska
pomogta takze w sfinansowaniu zakupu
i montazu mebli do kuchni w toruhskim
domu dziecka oraz wsparta przygotowa-
nia pikniku potaczonego z triathlonem zor-
ganizowanym z okazji Dnia Dziecka przez
Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece
w Siedlcach. W 2019 r. firma kontynuowata
w wybranych przedszkolach kampanig edu-
kacyjno-informacyjna ,,Bezpieczni z DPD"
krzewiaca wiedze o zasadach bezpieczeh-
stwa w ruchu drogowym.

DPD Polska przeprowadzita spektakular-
na pod wzgledem efektow akcje rejestracji
potencjalnych dawcow komorek macierzy-
stych dla Fundacji DKMS - do bazy DKMS
zgtosito sig az 800 nowych potencjalnych
dawcow. Nawiazata partnerstwo logistycz-
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ne ze startupem UbraniaDoOddania.pl,
Federacja Polskich Bankow Zywnosci
oraz Fundacja ,,ABCXXI - Catfa Polska czy-
ta dzieciom”. Od lat zapewnia transport
nakretek do recyklingu, z ktorych dochod
przekazywany jest na rzecz podopiecz-
nych Lubelskiego Hospicjum dla Dzieci im.
Matego Ksigcia. Petnita tez role partnera
logistycznego akcji RogalLOVE na rzecz
walki z rakiem. Po raz piaty wraz z Towa-
rzystwem Nasz Dom zorganizowata akcje
. List do swigtego Mikotaja” dla domow
dziecka w Dabrowie Gorniczej, Olecku

LOGISTYKA

DPD Polska unowoczesnia swoje placowki poprzez wdrazanie
rozwiqzan usprawniajqcych i skracajqcych procesy oraz ogranicza-
Jjacych ucigzliwos¢ dziatalnosci logistycznej dla Srodowiska

roku 2019 DPD Polska intensywnie
rozwijala logistyke miejska, troszczac sie
o komfort klientow, ale takze i mieszkancow
miast. Rozszerzyla sie¢ oddzialéw miejskich
zlokalizowanych w dzielnicach mieszkalnych
i biznesowych w duzych osrodkach.

i Zwierzyhcu (pracownicy obdarowali dzie-
ci i mtodziez upominkami). Inny program
realizowany z tym samym partnerem za-
pewnia podopiecznym placowek opiekuh-
czo-wychowawczych i rodzin zastepczych
mozliwos¢ ubiegania sie o kursy ufatwiaja-
ce spetnienie zawodowych marzeh.

Takze styl zycia

Firma kolejny raz sponsorowata rejs ,, Zo-
baczyt morze" Fundacji im. Tomka Opoki,
projekt skierowany do osob z dysfunkcja
wzroku, ktore podczas morskiego rejsu za-
glowcami ksztattuja unikalne kompetencje
zyciowe jako petnoprawni cztonkowie zatogi.

Dziatajaca przy DPD Polska fundacja
wspiera kurierow i przewoznikow oraz
ich rodziny w trudnej sytuacji zyciowej lub
zdrowotnej. W ciagu pierwszych dwoch lat
pomogta ponad dwudziestu osobom zma-
gajacym sie m.in. z niepetnosprawnosciami,

przewlektymi chorobami i zmudna rehabilita-
cja po wypadkach.

DPD Polska od kilku lat wspiera tez dzia-
tania na rzecz promocji sportu i aktywnego
stylu zycia. W 2019 r. po raz trzeci byta part-
nerem 41. PZU Maratonu Warszawskiego,
a takze po raz kolejny petnita role gtownego
sponsora wyscigu rowerowego ha Sniezke
— Uphill Race. Jest rowniez jednym z part-
nerow Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej,
sponsorem tytularnym klubu ekstraklasy pit-
ki siatkowej kobiet DPD Legionovia Legio-
nowo, partnerem logistycznym Skry Befcha-
tow, mistrza Polski w koszykowce mgskiej,
klubu Stelmet Zielona Gora oraz klubow pit-
karskich, takich jak Widzew t.6dz i t KS t.odz.

Innowacyjna
przedsiebiorczosc¢

DPD Polska, kierujac sig postulatem
.Innowacyjna przedsigbiorczos¢”, kolej-

ny raz byta partnerem Fundacji Nowych
Technologii, organizatora konkursu na-
ukowego ,, E(x)plory”. Celem programu
E(x)plory jest wspieranie utalentowane;
mtodziezy w realizacji innowacyjnych

Wszystkie oddziaty dziatajq wedtug modelu oszczedza-
jacego zasoby naturalne z wykorzystaniem mechanizmow
redukujqcych zuzycie energii i wody

h- ‘ . y ‘. = il

projektow naukowych oraz promowa-
nie ich osiagniet na arenie migdzynaro-
dowej. Firma od lat petni rolg sponsora
Warszawskich Dni Logistyki SGGW
w Warszawie i Ogolnopolskiej Olimpia-
dy Logistycznej organizowanej przez
Wyzsza Szkote Logistyczna w Poznaniu.
Przeprowadzita takze konkurs dla startu-
pow i innowatorow DPD Startup Contest
oraz liczne konkursy wewnetrzne dla in-
nowatorow. |
MM

ﬁ dpd Pickup

Nadaj swoja paczke
w DPD Pickup!

Przygotuj i optac swoja paczke on-line
oraz przynies ja do jednego z naszych Punktow.

Sprawdz na dpdpickup.pl
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Brama sktada sig z 49 lameli

EFA-Therm o grubosci 100 mm, ktére
zapewniajq optymalnq izolacje cieplng
jej powierzchni. Jest ona prawie trzy
razy wieksza niz ring bokserski

ZDANY TEST
WIELKIEJ PROBY

AUSTRIACKIE KOLEJE PANSTWOWE
W WOLFURCIE/VORARLBERGU I JEDNA Z NAJWIEK-
SZYCH BRAM W HISTORII FIRMY EFAFLEX

Brama-gigant o wysokosci 11 tys. mm i szerokosci

8,5 tys. mm to szybkobiezna brama spiralna EFA SST XL,
ktéra pomimo swoich rozmiaréw, otwiera sie z predkoscia
0,5 m/s i zamyka z predkoscia 0,3 m/s, co spowalnia
doplyw zimnego powietrza do hali serwisowej Austriackich
Kolei Paristwowych w Wolfurcie.

Brama sktada sie z 49 lameli EFA-Therm
o grubosci 100 mm, ktore zapewniaja
optymalna izolacje cieplna jej powierzchni,
a jest ona prawie trzy razy wigksza niz ring
bokserski. Cztery widoczne lamele z ilumi-
natorami zapewniaja wigksze bezpieczeh-
stwo po obu stronach bramy.

Najwieksza w historii
firmy Efaflex

Brama dziata nieprzerwanie od roku
i zgodnie z informacjami od uzytkownikow
sprawdza sig doskonale. — Wymiary tej
bramy sa gigantyczne. Na potrzeby projek-
tu budowlanego dostarczylismy i zainsta-
lowalismy najwigksza jak na razie brame
w ponad 40-letniej historii firmy Efaflex
— wyjasnia Magdalena Hagl, Area Sales
Manager w Austrii i tak opisuje montaz:
— Warunki instalacji byty trudne — byto bar-
dzo ciasno. Ze wzgledu na lokalne uwa-
runkowania postanowilismy zamontowac
bramg przed zatozeniem dachu. Tylko tak
mozna byfo wsuna¢ na hale, bez komplika-
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cji, kasete ptaszcza i zamontowat ja z do-
kladnoscia do milimetra. Najpierw trzeba
byto tez znalezt sprzet do podniesienia
tego kolosa (waga: 4,3 t). — Podczas mon-
tazu tak duzej bramy w ciasnym pomiesz-

ruchu towarowym. Otwarte zostato okoto
30 lat temu jako plac towarowy ze zinte-
growanym terminalem. Obecnie rozwija sig
najbardziej dynamicznie od chwili powsta-
nia (w ciagu miesiaca przetadunek obej-
muje tyle towardw, ile przez caty 1992 r.).
Aby nie dopuscit do przekroczenia mak-
symalnych mocy przetadunkowych, OBB
opracowaty szeroko zakrojone plany trzy-
etapowej rozbudowy. Po oddaniu do uzyt-
ku obiektu do ruchu wagonow w maju
2016 r. rozpoczat sig drugi etap budowy,
ktory obejmowat postawienie nowej hali
serwisowej do obstugi wozkow konte-
nerowych i kontenerow. Aby zapewnic
bezawaryjna eksploatacje, uzytkownicy
potrzebowali solidnej i niezawodnej bra-
my do ogromnego wjazdu — wyzszego od
niejednego domu. Efaflex, specjalista od
szybkobieznych bram przemystowych, do-
starczyt , giganta”.

Nowa generacja bram
EFA-SST®

Najnowsza, termoizolacyjna generacja
bram spiralnych firmy Efaflex sprawdzita
sie na catym swiecie w obiektach zwiaza-
nych z przejazdami komunikacyjnymi o du-
zym natgzeniu ruchu. Bramy zawdzieczaja
swoja wysoka efektywnosc energetyczna
zastosowanym w skrzydle, termicznie od-
dzielonym lamelom o niezwykle wysokim
wspotczynniku izolacyjnosci termicznej
(wedtug normy DIN EN 13241-1), ktory
jest nizszy niz 1,0 W/m2K. Grubos¢ pro-
filow lameli moze sig wahat i wynosi:
40 mm, 60 mm, 80 mm lub 100 mm,
w zaleznosci od wymaganej izolacji ciepl-
nej. Wysokost lameli jest stata i wynosi
225 mm. Jednoczesnie wysokie predkosci
otwierania bram przyczyniaja sie do wdro-

ajnowsza, termoizolacyjna generacja

bram spiralnych firmy Efaflex sprawdzila sie
na calym $wiecie w obiektach zwigzanych

z przejazdami komunikacyjnymi o duzym

natezeniu ruchu.

czeniu niezwykle wazne jest dopasowanie
zespotu montazowego, sprzetu podnosza-
cego, samochodbow cigzarowych i woz-
kow widfowych — mowi Magdalena Hagl.

Wyzsza od niejednego
domu
Centrum towarowe Austriackich Kolei Pah-

stwowych (OBB) w Wolfurcie jest jednym
z najwazniejszych weztow w austriackim

zenia wszystkich, efektywnych procesow
logistycznych. Nawet w sezonie grzew-
czym temperatura na hali jest prawie stata.

Pod wzgledem funkcjonalnym nowa
generacja bram EFA-SST® spetnia naj-
wyzsze oczekiwania. Z architektonicznego
punktu widzenia mozna uzyskac jednolity
wyglad elewacji, nawet jesli trzeba za-
stosowac rozne wymiary i wersje bram.
Klienci maja rowniez prawie nieograniczo-
ne mozliwosci wyboru materiatow, obrobki
powierzchni oraz kolorow. |
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W ramach puli srodkéw finansowych
2 Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia CUPT ma do rozdysponowa-
nia w obecnej perspektywie 1,6 mld zt
na inwestycje kolejowe - do korica 2019 r.

FINANSOWANIE

OSTATNIA SZANSA NA UNIJNE
DOFINANSOWANIE DROG

Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) podsumowato dotychczasowe
wykorzystanie funduszy unijnych w perspektywie 2014-2020 na transport i zwigzang z nim
infrastrukture. Chodzi o trzy projekty: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS), Programu Polska Wschodnia oraz instrument ,kaczac Europe” (CEF).

Istniejace od 2007 r. CUPT wspiera be-
neficjentow w przygotowaniu i realizacji
inwestycji finansowanych z funduszy eu-
ropejskich (Wieloletnie Ramy Finansowe
2007-2013 oraz 2014-2020) oraz instrumen-
tu finansowego Unii Europejskiej ,,taczac
Europe"” (CEF). Zgodnie z zasada ,N+3"
wszystkie pieniadze z perspektywy na lata
2014-2020 musza byt wydane do kohca
2023 r. Zadaniem Centrum jest racjonalne
i efektywne wykorzystanie wszystkich srod-
kow UE przeznaczonych na dofinansowanie
projektow transportowych do tego roku.

Na konferencji prasowej poswieconej
dofinansowaniu przez CUPT, Joanna Lech,
p.o. dyrektora Centrum Unijnych Projektow
Transportowych podkreslita, ze fundusze
unijne przyznane w obecnej perspektywie
weszly ,na ostatniag prosta”. Dlatego tez
CUPT przygotowuije sie do zmian w unij-
nej polityce transportowej i nowych celow
przyznawania srodkow w perspektywie
finansowej 2021-27.

Najwieksze Zrddio
dofinansowania

Najwazniejszym zrodtem unijnego dofinan-
sowania inwestycji transportowych w Pol-
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sce w latach 2014-2020 jest POIiS. W ra-
mach tego programu, do kohca 2019 r.
CUPT zawart umowy na 73,6 mld zt do-
finansowania z dostgpnych 85,4 mld zt
(czyli 86%). W tym zatwierdzone ptatnosci
siegnety 38,3 mid zt (45% puli). CUPT pla-

z UE siegnat zaledwie 29%. Najwigkszym
beneficjentem z branzy kolejowej jest
spotka PKP Polskie Linie Kolejowe, ktora
ma do wydania kilkadziesiat miliardow na
modernizacje torow. A tu czesc przetargow
diugo czekata na rozstrzygniecie, bo zgta-

undusze unijne przyznane w obecnej perspek-

tywie weszly ,na ostatnig prosta’. Dlatego tez CUPT

przygotowuje sie do zmian w unijnej polityce

transportowej i nowych celéw przyznawania
rodkéw w perspektywie finansowej 2021-27.

nuje, ze w 2020 r. podpisze z beneficjenta-
mi 35 umow o dofinansowanie inwestycji
srodkami z POIiS, ktore to dofinansowanie
bedzie odpowiadato 7% catej dostgpnej
puli i zwigkszy alokacje srodkow przezna-
czonych na transport narastajaco na koniec
2020 r. do 93%.

W 2020 r. wskaznik wykorzystania srod-
kow pochodzacych z POIIS planowany jest
na 55%, a jest to 7,4 mld zt. Liderem pozo-
stanie Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad. Drogowcy wykorzystali juz
prawie 60% Srodkow unijnych — dwa razy
wiecej niz sektor kolejowy. W przypadku
kolejarzy odsetek zatwierdzonych ptatnosci

szane ceny znacznie przekraczaty koszto-
rysy. W efekcie kolejarze musieli czekac,
az resort infrastruktury przyzna brakujace
srodki. CUPT zapowiada, ze sektor trans-
portu kolejowego ma teraz przyspieszyc,
zwiaszcza w kolejnej perspektywie unijnej,
gdyz wtedy preferowane beda inwestycje
transportowe przyczyniajace sie do zmniej-
szania przez transport emisji spalin.

Dwa razy kolej

Poza POIiS CUPT rozdziela srodki na pro-
jekty kolejowe z puli Programu Polska

<@ TSLbiznes
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Wschodnia i instrumentu ,taczac Euro-
pe"” (CEF), gdzie prawie 82,8% przypada
na kolej.

W ramach puli srodkow finanso-
wych z Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia CUPT ma do rozdysponowa-
nia w obecnej perspektywie 1,6 mid zt na
inwestycje kolejowe — do kohca 2019 r.
przyznano 100% alokacji. To oznacza, ze
zostat w petni zakontraktowany przez zgto-
szone projekty. Rozliczono juz 0,9 mid zt,
czyli 59% z zakontraktowanych srodkow.
Projekty, ktorymi zajmuje sie ten program
dotycza przede wszystkim modernizacji
linii kolejowych w pigciu regionach obje-
tych tym programem, w tym przywroce-
nie ruchu pasazerskiego i towarowego
na linii kolejowej nr 52 na odcinku Lewki
— Hajnowka (kwota catkowita — 108 min zi).
Centrum planuje, ze do kohca 2020 r. za-
twierdzone pfatnosci osiagna narastajaco
poziom 78%.

Jesli chodzi o instrument ,taczac
Europe”, CUPT zatwierdzit ptatnosci
— w ramach tzw. koperty narodowej —
na sume 4,9 mld zt, co oznacza, ze do
zatwierdzenia pozostato 11,3 mld zt.
Wykorzystanie funduszy na kolej z CEF
CUPT szacuje sie na nieco ponad 35%.
Nie podano jednak prognoz na rok 2020.
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UPT planuje, Ze w tym roku zatwierdzone zostana
platnosci projektéw transportowych o tacznej
wartosci 9,1 mld zi. Do do korica 2020 r., w ramach
POIiS rozliczonych bedzie 55% $rodkéw

przyznanej pomocy unijne;j.

Z tego programu udato sig zdoby¢ 2 min
euro na projekt nowej linii z Katowic do
Ostrawy. Dzigki niej usprawniony ma
zostat przejazd pociagiem z Polski do
Czech. Jednoczesnie ma byt przywro-
cony transport kolejowy do Jastrzgbia-

-Zdroju, ktore teraz jest najwigkszym
miastem w Polsce bez dostgpu do to-
row PKP.

Polskie firmy, przede wszystkim PKP
PLK (22 zadania) i GDDKIA (2 zadania), juz
w catosci zagospodarowaty tzw. pule naro-

ZATWIERDZONE PEATNOSCI
W POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH - JAKO %
SRODKOW UE DLA POIiS

244

2016 2017 2018 2019
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dowe srodkow dofinansowania przyznane
im w ramach CEF, czyli 3,8 mid zt. Z tego
rozliczyty 30,6% tej puli.

Na ostatniej prostej

Najbardziej zaawansowany w zatwierdze-
niu projektow w ramach POIiS jest sek-
tor transportu kolejowego (91%), przed
transportem miejskim (90%), drogowym
i lotniczym tacznie (84 %) oraz morskim,
srodladowym i intermodalnym (83%).
Gorzej jest z rozliczeniem. Pocieszajace
jest to, ze na dokohczenie i rozliczenie
inwestycji z unijnej perspektywy finan-
sowej z okresu 2014-20 mamy jeszcze
trzy lata. CUPT planuje, ze w tym roku
zatwierdzone zostana ptatnosci projek-
tow transportowych o facznej wartosci
9,1 mid zt. W ten sposob do kohca 2020 r.,
w ramach POIiS rozliczonych bedzie 55%
srodkow przyznanej pomocy unijnej,
w tym drogowych — 68%, kolejowych
— 43%, miejskich — 41%, a morskich,
srodladowych i intermodalnych — 29%.
W wypadku Programu Polska Wschod-
nia, w kohcu 2020 r. narastajaco rozliczo-
nych bedzie 78% dofinansowania. CUPT
zapowiada tez, ze inwestycje, zwlaszcza
kolejowe, powinny przyspieszyc, w tym
wykorzystanie funduszy na modernizacje
sieci kolejowe;.
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W kohczacej sie perspektywie unijnej
na duze projekty transportowe Polska ma
w sumie do wydania okoto 100 mid zt.
42 mld zt przeznaczonych jest na budowe
drog, a drogowcy maja najlepsze tempo
wykorzystania funduszy z Brukseli, lepsze
niz branza kolejowa.

Z wydawaniem unijnych pienigdzy kto-
pot maja miasta. Wynika to stad, ze sa-
morzady maja trudnosci w przygotowaniu
przetargow na zakup taboru i budowe no-
wych tras tramwajowych. Nie jest pewne,
czy w Warszawie do 2023 r. uda sig zbudo-
wac planowana linie do Wilanowa. Dotad,
zlecono jedynie przygotowanie projektow.

W kolejnej perspektywie, juz na lata 2021-2027, Unia Europejska
chee dofinansowywac przede wszystkim te projekty transportowe,
ktore bedq mialy pozytywny wpltyw na srodowisko, a wiec
transport intermodalny, kolej i projekty zwiqzane z rozwojem

transportu publicznego w miastach

W perspektywie
2021-2027

W kolejnej perspektywie, juz na lata
2021-2027, Unia Europejska chce do-
finansowywat przede wszystkim te
projekty transportowe, ktore beda miaty
pozytywny wptyw na srodowisko, a wigc
transport intermodalny, kolej i projekty
zwiazane z rozwojem transportu publicz-
nego w miastach. To one dostana wiecej
punktow przy ocenianiu propozycji. Ko-

WYKORZYSTANIE SRODKOW FINANSOWYCH W PODZIALE
NA SEKTORY - JAKO % SRODKOW UE NA CEF

2021-2027, bedzie to 330 mid euro. Dla
Polski maja przypasc przeszto 64 mid
euro. To czyni nas najwiekszym bene-
ficjentem tych srodkow. Na instrument
finansowy taczac Europe CEF rowniez
przydzielono srodki finansowe, a jest
to 30 mld euro, czyli 0 6 mld wigcej niz
w obecnej perspektywie.

Nowa polityke Brukseli chce wykorzy-
stat spotka Centralny Port Komunikacyjny.
Oprocz nowego lotniska szykuje sie tez do
budowy tras kolejowych, ktore nie tylko
utatwityby transport na lotnisko, ale takze
usprawnityby podroz po kraju. W tym roku

namy juz pule srodkéw unijnych przyznanych
w ramach POIiS na polityke spéjnosci

na lata 2021-2027, bedzie to 330 mld euro.

Dla Polski majg przypasé przeszto 64 mld euro.

misja Europejska juz nie bedzie chciata
doptacat do budowy drog, conajwyzej
obwodnic, ktore odciazaja ruch miejski.
A srodki finansowe maja by¢ nie mniej-
sze niz obecnie. Znamy juz ich pule prze-
znaczona na polityke spojnosci na lata

LICZBA PLANOWANYCH
DO PODPISANIA UMOW

drogowe, BRD
i lotnicze

PLANOWANY POSTEP KONTRAKTOWANIA
I REALIZAC]JI POIiS W 2020 R.

% WYKORZYSTANIA ALOKACJL
W RAMACH PLANOWANYCH UMOW
W 2020 R.

% WYKORZYSTANIA ALOKACJL
NARASTAJACO DO KONCA 2020 R.

kolejowe

morskie, $rédladowe
i intermodalne

miejskie

12 8% 92%
2 2% 93%
9 16% 99%
12 3% 93%

Eacznie
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maja ruszyc prace srodowiskowe, nato-
miast przetargi na konkretne projekty no-
wych linii maja zostat ogtoszone w 2021 r.

CUPT spodziewa sig, ze w perspekty-
wie 2021-27 unijne fundusze na transport
kolejowy beda nie mniejsze niz w biezacej.
Projekty beda oznaczane tzw. markerami
srodowiskowymi, zwigkszajacymi ich szan-
se na pozyskanie dofinansowania. Inwesty-
cje kolejowe moga liczy¢ nawet na 100%
markerow. Wysoko punktowane beda tez
projekty dotyczace transportu miejskiego.
Waza sig losy dotowania taboru kolejo-
wego, ktory w wyjatkowych przypadkach
moze liczy¢ na przyznanie 40% markerow,
natomiast projekty drogowe niestety na
zero. Joanna Lech uwaza, ze nie przekresla
to jednak szans pozyskania unijnego dofi-
nansowania na inwestycje drogowe w per-
spektywie 2021-27. Plan budowy obwod-
nic moze przekonat¢ Komisje Europejska
o ich korzystnym wptywie na srodowisko
w miastach oraz poprawe bezpieczehstwa
ruchu, dzigki czemu zakwalifikuja sie do
unijnego wsparcia. |

Elzbieta Haber
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FINANSOWANIE

CZYNNIKI, KTORE WPLYNELY
NA WYNIKI LEASINGU W 2019 ROKU

Podczas konferencji prasowej podsumowujacej wyniki firm leasingowych w 2019 r.,
Zwiazek Polskiego Leasingu podal, ze udzielily one tacznego finansowania na poziomie
77,8 mld zt. W wiekszos$ci byly to srodki wydane na inwestycje przedsiebiorstw, ktére
stanowig 99,4% wszystkich klientéw polskiej branzy leasingowe;.

Z najnowszych danych Zwiazku Polskie-
go Leasingu wynika takze, ze klienta-
mi branzy leasingowej przede wszystkim
sa mikro i mate firmy (71,5%). Natomiast
przedsigbiorstwa o obrotach powyzej
20 min zt maja 27,9-procentowy udziat
wérod klientow tej branzy.

Ujemna dynamika
nowych kontraktéw

Wartos¢ aktualnie trwajacych kontrak-
tow branzy wynosi 160,4 mid zt (w 2018
—146,6 mld zt), czyli jest 0 9,4% wyzsza
niz przed rokiem (r/r). Inaczej wyglada dy-
namika nowych kontraktow podpisanych
przez firmy leasingowe w ostatnim roku
— po raz pierwszy od szesciu lat byta ujem-
na, a spadek wynosit =5,8% r/r. Najwiek-
szy byt w IV kwartale, a wyniost —15,2%.
Andrzej Krzemihski, przewodniczacy Ko-
mitetu Wykonawczego Zwiazku Polskie-
go Leasing ttumaczyt, ze tendencja taka
ujawnia sie, gdy mamy do czynienia z za-
grozeniami ptynacymi z otoczenia gospo-
darczego i prawnego, a z takimi mielismy
do czynienia w ubiegtym roku. Przyktadem
jest wojna handlowa pomigdzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami, grozba brexitu
bez umowy, grozba zbrojnego konfliktu

<@ TSLbiznes

migdzy Stanami Zjednoczonymi a Iranem,
czy przyjecie przez Unig Europejska Pa-
kietu Mobilnosci, ktory jest szczegolnie
niekorzystny dla polskich, miedzynarodo-
wych przewoznikow drogowych, maja-
cych 33-procentowy udziat w transporcie
miedzynarodowym.

- W 2019 r. Polska odnotowata tagodne
hamowanie tempa rozwoju gospodarki, co
w naturalny sposob odczuta takze branza
leasingowa. Po 6 latach intensywnych

finansowania dla 63% matych i srednich
firm dziatajacych w Polsce. | co rownie
wazne, W ciagu ostatnich szesciu lat od-
setek tak deklarujacych firm zwigkszyt sie
0 9 punktow procentowych. Dla porow-
nania, w ocenie matych i $rednich firm,
w tym samym czasie, istotno$¢ kredytu
bankowego zmalafa o 14 pp. - komentowat
Andrzej Krzemihski.

Obecnie liczba umow leasingowych
przypadajacych na firme nie przekracza

ubieglym roku przedsiebiorcy przy pomocy
leasingodawcéw sfinansowali swoje
inwestycje w maszyny i urzadzenia oraz IT

o tacznej wartosci 22,6 mld zi, co skutkowato

4-procentowym wzrostem r/r.

wzrostow, w 2019 r. rynek leasingu wy-
hamowat i odnotowat kilkuprocentowy
spadek w zakresie wartosci nowych kon-
traktow. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze
w 2020 r. powrbcimy na sciezke wzro-
stow, co nalezy wiaza¢ z wysokim popy-
tem krajowym, wciaz wysokimi wydatkami
konsumpcyjnymi i duzym zaufaniem, jakim
leasing cieszy sie wsrod klientobw. Badania
Komisji Europejskiej pokazuja, ze leasing
pozostaje najbardziej istotnym Zzrodtem

1,4%. Ponad potowa klientow to firmy
mate. Ponad 21% to firmy o obrotach
5-20 min zt. 1/3 to firmy wigksze. Sektor
publiczny nie jest do tej pory obstugiwany.

Struktura rynku finan-
sowania przedmiotow

Firmy leasingowe udzielaja finansowania
w postaci leasingu i pozyczki inwestycyjnej,

| 2/2020 |



jednak to leasing stanowi gtowny instru-
ment finansowy oferowany przez branzg.
W Polsce az 29% inwestycji prywatnych
finansowana jest leasingiem. Udziat wolu-
menu leasingowego w stosunku do PKB
siegat 3,8%. Byt i jest najwiekszy w Europie

18% pozostali. Jak interpretowac te dane
w kontekscie zapowiadanego wytacze-
nia leasingu z programu umozliwiajacego
przedsiebiorcom ubieganie sig 0 wsparcie
z Funduszu Niskoemisyjnego Transportu
na zakup aut z napedem elektrycznym?

poczatkiem 2020 roku eksperci spodziewajq sie
istotnego przyspieszenia aktywnosci sprzedazowe;j.
54% firm twierdzi, ze aktywno$¢ rynkowa i portfel
powinny w najblizszym kwartale wzrosna¢.

— Srednia europejska to 1,6%. Sita rynku
leasingowego jest tak duza, ze mimo spo-
wolnienia wzrostu gospodarczego jest sta-
tym, tworczym i innowacyjnym elementem
systemu finansowego.

Klienci firm leasingowych, w ostatnim
roku, najczesciej finansowali pojazdy oso-
bowe i dostawcze do 3,5 tony (45,3-pro-
centowy udziat w strukturze rynku). Na
drugim miejscu znalazty sie maszyny i inne
urzadzenia, w tym IT (29-procentowy
udziat), a na trzecim — srodki transportu
cigzkiego (23,9-procentowy udziat). Pozo-
stafe transakcje dotyczyty nieruchomosci
(1,1%, czyli pojedyncze kontrakty w sumie
za 835 min zi) i finansowania innych akty-
wow (0,7%).

Pojazdy osobowe
na minusie,
dostawcze na plusie

Kohcowka 2019 r. uptyneta pod znakiem
spadkow w zakresie finansowania pojaz-
dow lekkich. Branza leasingowa w 2019 .
sfinansowata w tym segmencie pojazdy
o tacznej wartosci 35,3 mid zt, co stanowito
wynik nizszy niz przed rokiem (=11,7% r/r).
Za ujemna dynamike segmentu pojazdow
lekkich odpowiada nizsze niz rok temu fi-
nansowanie samochodow osobowych, co
nalezy faczy¢ z bardzo wysoka baza z 2018 .
Zmiany fiskalne w rozliczaniu umow leasin-
gu na samochody osobowe, ktore obowia-
zuja od 1 stycznia 2019 r., przesungly zakupy
przedsigbiorcow z 2019 r. na ostatni kwartat
2018 r. Inaczej byto w przypadku finanso-
wania pojazdow dostawczych (do 3,5 tony)
w 2019 . — poprawity one swoj wynik z 2018
r. osiagajac 5,1-procentowa dynamike r/r.
Nowe samochody na polskim rynku
w 70% kupowane sa przez podmioty go-
spodarcze za pomoca leasingu lub pozycz-
ki, rowniez te z napedem elektrycznym.
W 2019 r. zarejestrowano 6 930 elektrycz-
nych samochodow osobowych, z czego
50% zarejestrowaty firmy leasingowe,
17% firmy CFM, 10% dealerzy, 4% im-
porterzy/producenci, 1% firmy rent a car,
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AKTYWA

tgczne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe

w latach 20181 2019 (mid z)

LICZBY

Egczne

w 2019,

pwita wartpst
vnego portfela branzy
leasingowej

— Z doplat zostata wytaczona najpopu-
larniejsza aktualnie forma finansowania
zakupbw pojazdow elektrycznych czyli
leasing. Nie znamy oficjalnego uzasad-
nienia takiej decyzji, ale z dyskusji jaka
odbyta sig z przedstawicielami admi-
nistracji publicznej, wynika ze objecie
leasingodawcow doptatami tworzytoby
konflikt prawny z ustawami podatkowy-
mi w czesci dotyczacej definicji umowy
leasingu. Wychodzac naprzeciw tym
zastrzezeniom Zwiazek Polskiego Le-
asingu wspolnie z Polskim Stowarzy-
szeniem Paliw Alternatywnych wystapit
z postulatem, aby w przypadku transakcji
leasingowych doptatami obja¢ nie firmy
leasingowe, ale ich klientow. Mamy na-

’ 04y
zows/l 6 O, L" mid zt zmc;.»-r- /

dzieje, ze temat doptat dla klientow zain-
teresowanych leasingiem samochodow
elektrycznych bedzie w najblizszych mie-
siacach przedmiotem konsultacji publicz-
nych — uwaza Andrzej Sugajski, dyrektor
generalny ZPL.

Firmy transportowe pod
presja zmian prawnych

Niestety, sektor finansowania pojazdow
cigzarowych pozostaje pod presja zmian

: Dynamika

mid zt

Wazrost aktywnego
portfela w 2019 . (r/7)

prawnych wdrazanych przez Unige Europej-
ska (przepisy o Pakiecie Mobilnosci oraz
o pracownikach delegowanych). Nieko-
rzystne dla polskich firm transportowych
zmiany przetozyly sie na istotne obnizenie
panujacych wsrod nich nastrojow i ograni-
czenie inwestycji w Il IV kw. 2019. Skut-
kiem tego 2019 r. zakohczyt sie ujemna
dynamika (-4,6% r/r) w zakresie finanso-
wania srodkow transportu cigzkiego. Klien-
ci firm leasingowych przy pomocy leasingu
i pozyczki inwestycyjnej sfinansowali takie
aktywa jak ciagniki siodtowe, pojazdy cig-
zarowe powyzej 3,5 tony, naczepy/przy-
czepy, autobusy, samoloty, statki i srodki
transportu kolejowego o tacznej wartosci
18,6 mid zt.

<@ TSLbiznes
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Struktura finansowania
przedmiotow w 2019 .

STRUKTURA

FINANSOWANIE RYNKU MOTORYZACYINEGO

Struktura finansowania samochoddw elektrycznych
{stan w dniw 31,12.2019 1)

Struktura klientow firm leasingowych

(sz

26

leasing 50%

firmy 67,7%

Duzy apetyt
na maszynyiIT

W 2019 r. rozwijat sig natomiast sektor
finansowania maszyn i IT, ktory tworzy
wprost polskie PKB. W ubiegtym roku
przedsigbiorcy przy pomocy leasingo-
dawcow sfinansowali swoje inwestycje
w maszyny i urzadzenia oraz IT o tacz-
nej wartosci 22,6 mld zt, co skutkowato
4-procentowym wzrostem r/r. Dane pol-
skiej branzy leasingowej odzwierciedlaja
bardzo dobre wyniki produkcji przemysto-
wej, solidny wzrost gospodarczy oparty
o popyt krajowy oraz wysokie wykorzy-
stanie zdolnosci produkcyjnych w pol-
skich firmach.

- W 2019 r. minglismy ,,gorke” w fi-
nansowaniu inwestycji srodkami unijnymi.
Wykorzystanie funduszy unijnych wyniosfo
52,4 mld zt vs 48,6 mid zt za 2018. Jednak
wolniej niz w poprzedniej perspektywie
finansowej przygotowujemy projekty unij-
ne. Na koniec 2019 r. mielismy zaakcepto-
wane projekty stanowiace 78,5% facznej
puli spbjnosci. W poprzedniej perspekty-
wie bylo to 84%, czyli mamy spora czes¢
puli do zagospodarowania. Na tym etapie
(6. rok trwania perspektywy) jestesmy
ponizej tempa z perspektywy finansowej

<@ TSLbiznes

acunek) w 2019r

z lat 2007-2013. Do kohca 2019 wyptacono
Srodki stanowiace 42,5% cafosci perspek-
tywy finansowej 2014-2020. Mamy wiec
przed soba jeszcze trzy lata z wysokimi

finansowania srodkow transportu cigzkiego

Niekorzystne dla polskich firm transportowych zmiany
przelozyly sie na obnizenie panujqcych wsréd nich nastrojéw
i ograniczenie inwestycji w III i IV kw. Skutkiem tego 2019 .
zakoriczyt sie ujemng dynamikq (-4,6% r1/r) w zakresie

Finansowanie;
istotne dla MSP

Dostep do zewngtrznego finansowania nie
jest gtownym zmartwieniem ani polskich, ani
europejskich przedsigbiorcow z sektora MSP.
Wedtug najnowszych wynikow badania®,
zrealizowanego pod koniec ubiegtego roku
przez Komisje Europejska (KE) we wszystkich
krajach UE (SAFE 2019), leasing pozostaje
najbardziej istotnym zrodtem finansowania
dla 63% matych i srednich firm dziatajacych
w Polsce. W ciaggu ostatnich szesciu lat
branza leasingowa znaczaco poprawita swo-
je wyniki, w przeciwiehstwie do kredytow
bankowych. Jeszcze w 2014 r. byt istotny dla
54% polskich MSP, a w 2019 r. odsetek ten
wzrost o 9 punktow procentowych. Wzrost
portfela nastapit mimo spadku produkcji.

Komisja Europejska podaje rowniez,
ze znaczenie linii kredytowej lub kredytu
w rachunku biezacym, kredytu kupieckie-
go i kredytu bankowego zmalato od 2015 r.
Dla przykfadu, ostatni wymieniony instru-
ment, w latach 2014-2019, zanotowat
14-procentowy spadek istotnosci.

Leasing jest preferowany ze wzgle-
du na szybkost dostarczenia kapitatu,
profesjonalizm, finansowanie aktywow,
finansowanie rzeczywistego elementu
potrzebnego do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dobre polityki ryzyka, bez-
pieczne, ale tez szybko reagujace finanso-
wanie, dzielace ryzyko pomiedzy podmiot
gospodarczy i leasingodawce. Dzigki temu
leasing byt, jest i bedzie bardzo istotnym
elementem finansowania.

.+ ’ ek

poziomami wyptat unijnych — zauwazyt
podczas konferencji prasowej ZPL Marcin
Nieplowicz, dyrektor ds. statystyki i moni-
torowania rynku ZPL.

Co nas czeka w 2020 roku

Na poszczegolne segmenty leasingu wpty-
wa to co dzieje sie w gospodarce. Popyt

" Zrodto: Komisja Europejska, Survey on the access to finance of enterprises (SAFE). 2019
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konsumpcyjny w ostatnich 2-3 latach rost,
wzrost gospodarczy byt wysoki, mielismy
jeden z najwyzszych w UE wzrost PKB.
Wzrost konsumpcji w 2019 r. wyniost 4%,
a wynikat z dobrej sytuacji na rynku pracy,
wzrostu ptac, bardzo dobrych nastrojow
i transferow socjalnych.

Wedtug kwartalnego odczytu badania
koniunktury branzy leasingowej, realizo-
wanego wsrod osob odpowiedzialnych za
sprzedaz w firmach leasingowych zrzeszo-
nych w ZPL, w | kwartale 2020 r. ankie-
towani oczekuja stabilizacji zatrudnienia.
Widza przy tym nieznaczne pogorszenie
jakosci portfela. Jednoczesnie eksperci
spodziewaja sie istotnego przyspieszenia
aktywnosci sprzedazowej z poczatkiem
2020 r. 54% badanych firm twierdzi, ze ak-
tywnose rynkowa i portfel powinny w naj-
blizszym kwartale wzrosnac.

Leasingodawcy spodziewaja sie wyz-
szego poziomu finansowania dla wigk-
szosci badanych grup srodkow trwatych,
przede wszystkim samochodow osobo-
wych i lekkich dostawczych. Co do sek-
tora transportu cigzkiego, ich oczekiwania
Sa co najwyzej umiarkowanie pozytyw-
ne. Natomiast licza na rozwoj leasingu
maszyn i urzadzeh, chot nie tak duzy jak
w 2019 r. Spodziewaja sie tez 40-procen-
towego wzrostu w sektorze nierucho-
mosci za sprawa umow lezacych juz na
biurkach.

Tak wiec, przewidywane jest umiar-
kowane odbicie na rynku leasingu
w 2020 r. Jego dynamika na poziomie
6,3% bgdzie zgodna z prognozowa-
nym wzrostem inwestycji prywatnych
i scenariuszem rozwoju gospodarczego
w Polsce. Branza leasingowa udziela
tacznego finansowania o wartosci prze-
kraczajacej 82,7 mld zt, wiec moze nie-
znacznie przekroczy¢ rekordowa wartosc
rynku leasingu z 2018 .
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W 2019 r. przedsigbiorcy zarejestrowali 6 930 elektrycznych
samochoddw osobowych, z czego 50% pojazddw zarejestrowaty

firmy leasingowe, 17% firmy CFM, 10% dealerzy, 4%
importerzy/producenci, 1% firmy rent a car, 18% pozostali

nych, co w duzej mierze zwiazane jest z no-
wymi normami emisji spalin, ktore weszty
w zycie 1 stycznia 2020 r.

Sektor transportu drogowego w tym
roku pozostanie pod presja niekorzystnych
zmian prawnych wdrazanych przez EU oraz
wciaz niskiego wzrostu gospodarczego
w strefie euro. Polskie firmy z tego sekto-
ra w 2/3 swoje ustugi Swiadcza na terenie
Europy i dominuja na jej terenie, a popyt
na nowe cigzarowki zalezy od koniunktury
na tym obszarze. Niestety, w zwiazku z no-
wymi ograniczeniami prawnymi bardzo po-
gorszyly sie nastroje firm transportowych
i spadty inwestycje, co widat w rejestra-
cjach nowych ciagnikow - spadki rzedu
30%. W tym roku oczekiwany jest niewiel-
ki wzrost, nieco przekraczajacy 2%, chot
caty czas presja zmian prawnych bedzie

lienci firm leasingowych najczesciej finansowali

pojazdy osobowe i dostawcze do 3,5 tony

(45,3% udzialu w strukturze rynku). Na drugim

miejscu znalazly sie maszyny i inne urzadzenia,
w tym IT (29%), a na trzecim - $rodki transportu

ciezkiego (23,9%).

BADANIA HOMIS)I EUROPEJSKIE] (SAFE 2019)

IstatnosE le
i kredytu banki
(Polska)

ego dla M5P

W poszczegdlnych
sektorach

Chociaz rozwbj gospodarczy bedzie wspie-
rat zakupy aut osobowych, to jednak sektor
motoryzacyjny rozpoczyna proces gtebokiej
transformaciji, co przyhamuje popyt na nowe
auta osobowe w Polsce w 2020 r. Nega-
tywny wplyw na wzrost popytu ma rowniez
problem z pozyskiwaniem nowych pracow-
nikow przez firmy, i to mimo oczekiwanego
wzrostu PKB na poziomie 3,5%. Z tych to
powodow ZPL przewiduje, ze w tym roku
finansowanie samochodow lekkich wzro-
5nie o okoto 8%. Na rozwoj popytu powin-
ny wplynac: spadek kupna aut sprowadza-
nym zza granicy na rzecz nowych, rozwoj
carsharingu, wzrost sprzedazy aut elektrycz-

ciazyta na firmach. Dlatego bardziej my-
§la o przetrwaniu na rynku, niz o rozwoju.
Moze im pomoc przewidywany niewielki
wzrost gospodarczy w strefie euro. Opty-
mistyczne jest to, ze w styczniu plany bar-
dzo wzrosly i poprawia sig ocena popytu na
ustugi transportowe.

Wozrost popytu krajowego skorelowany
bedzie z dalszym wzrostem produkcji prze-
mysfowej oraz wzrostem finansowania ma-
szyn. Stopniowy spadek liczby osob pracu-
jacych przetozy sie na nasilenie procesow
automatyzacji i robotyzacji. Z kolei finanso-
wanie maszyn budowlanych pozostanie
pod presja nizszych inwestycji publicznych,
ale tez bedzie wiazato sie z poziomem wy-
korzystania srodkow unijnych. |

Oopr. Elzbieta Haber
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W celu udowodnienia przeprowadzonej weryfikacji kontrahenta
nalezy wygenerowac plik pdf zawierajqcy informacje o sprawdzaniu
wykazu w konkretnym dniu na wybrany dzien i zachowac gow
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BIALA LISTA - JAK ZABEZPIECZYC SIE
PRZED KONTROLA...

INFORMACJE OGOLNE

0d 1 stycznia 2020 r. kazda platno$é wynikajaca z TRANSAKCJI o wartosci
powyzej 15 tys. zt powinna trafia¢ na jeden z zarejestrowanych rachunkéw

na biatej liscie. W przeciwnym wypadku nabyweca nie zaliczy wydatku do kosztéw
uzyskania przychodu (w PIT lub CIT) i dodatkowo odpowie solidarnie

z dostawca za nierozliczony VAT z tytulu danej transakcji.

czywiscie, w celu ,utatwienia” pro-
wadzenia dziatalnosci ustawodawca
skorzystat ze stowa ,transakcja”. Jest to
tak szerokie pojecie, ze mozna poddaé
pod watpliwos¢é czy to aby nie zamie-
rzony wybieg. Zagadnienie powyzsze
stwarza pewne problemy interpretacyjne
i (niestety) do dnia dzisiejszego nie do-
czekato sig rozwiazania. A wiec mozna
zadac sobie pytanie: Jak rozumiet stowo
.transakcja”? Czy zambwienie podzielone
na kilka faktur to juz jedna transakcja, czy
moze kilka niezaleznych zamowieh-faktur?
Co do drugiej czgsci artykutu, odwo-
tujemy sie w niej do stosunkowo czytel-
nego dla podatnika pojecia , faktury”, ale
czese pierwsza to mgliste i niezdefinio-
wane w przepisach podatkowych pojecie
.transakcji”. Biorac pod uwage powyz-
sze, zwracamy uwagge, ze z 0stroznosci
nalezatoby dokumentowat kazda powta-
rzalna czynnost gospodarcza, ktora moze
w blizej nieokreslonej przysztosci stano-
wic kwote 15 tys. jako objeta biata lista.

<@ TSLbiznes

rzedsiebiorcy, ktorzy wptacaja zaliczki, musza
ustalié¢ wartosc¢ calej transakeji, ktorej dotyczy
platnosé. Jesli przekracza ona 15 tys. zl, to wptata
musi byé regulowana przelewem na rachunek

widniejacy na bialej liscie.

Jak potwierdzi¢
sprawdzenie konta
na biatej liscie

W celu udowodnienia przeprowadzone;j
weryfikacji kontrahenta nalezy wygene-
rowac plik pdf zawierajacy informacje
o sprawdzaniu wykazu w konkretnym
dniu na wybrany dzieh i zachowat go
w formie elektronicznej (np. zrobic zrzut
ekranu) lub wydrukowat. Wykaz jest ak-
tualizowany przez szefa KAS raz na dobeg,
w kazdy dzieh roboczy (w godz. 22.00-
00:00). Rachunki bankowe w wykazie sa

widoczne nastepnego dnia po aktualiza-
cji danych podatnika w bazach danych
KAS. Zgtoszenia aktualizacyjne, tj. NIP-2,
NIP-7, NIP-8 lub przez wnioski CEIDG-1
sa obstugiwane niezwtocznie, nie pozniej
niz w ciagu 3 dni roboczych od dnia ich
wplywu do urzedu skarbowego.

Przypadek zlecen
przelewéw odroczonych

Minister wyjaénit, ze przy odroczonej pfat-

nosci lub statych zleceniach przedsigbior-
cy powinni weryfikowac, czy rachunek
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znajduje sie na biatej liscie tylko w dniu,
w ktérym sktadaja zlecenie przelewu
z odroczonym terminem ptatnosci lub zle-
cenie state. Nie ma natomiast znaczenia, na
jaki okres zostaly odroczone ptatnosci, badz
jaki okres jest objety zleceniem statym.

Zaliczki

Przedsigbiorcy, ktorzy wptacaja zaliczki,
musza ustalic wartos¢ catej transakcji,
ktorej dotyczy ptatnosc. Jesli przekracza
ona 15 tys. zt, to wptata musi byt regulo-
wana przelewem na rachunek widnieja-
¢y na biatej liscie. Z objasnieh wynika, ze
sankcje podatkowe beda mogty dotyczyc
rowniez potraceh wierzytelnosci przez
przedsigbiorcow, jesli wartost catej wie-

rejestracyjnych do urzedu skarbowego.
Jesli wigc polski przedsigbiorca wptaci na
zagraniczne konto wigcej niz 15 tys. zt, to
powinien ztozy¢ zawiadomienie o ptatno-
5ci do urzedu skarbowego wtasciwego
dla kontrahenta.

Rachunki wirtualne

Minister potwierdzit, ze rachunki wirtu-
alne (tzw. subrachunki przypisywane do
poszczegodlnych klientow danego ustugo-
dawcy, np. dostawcy mediow) nie trafia
na biafa liste. Nabywca, ktory wpisze ich
numer w wykazie, otrzyma jednak infor-
macje, czy sa one powiazane z witasci-
wym rachunkiem rozliczeniowym danej
firmy. Wptata bedzie traktowana jakby

ychodzac naprzeciw oczekiwaniom podat-

nikéw, urzednicy z Ministerstwa Finansow

opublikowali stosowny wzor zawiadomienia,

ktore nalezy ztozy¢ do 3 dni od dokonania
platnosci na rachunek, ktéry nie byt objety bialg lista.
Nosi on nazwe formularza ZAW-NR.

rzytelnosci przez potraceniem przekracza
15 tys. zt.

Przypadek kontrahenta
zagranicznego

- nie kazdy - ale musimy
sprawdzic¢

Z objasnieh Ministerstwa Finansow wy-
nika, ze przedsigbiorca, zanim kupi towar
lub ustuge od zagranicznej firmy, musi
najpierw sprawdzic jej status podatkowy.
Jesli kontrahent postuguje sie np. niemiec-
kim NIP-em i dostarcza towary wewnatrz-
wspolnotowo lub dochodzi do importu
ustug na terytorium Polski, to przepisy
o biatej liscie nie beda stosowane.

— Nie ma tutaj znaczenia sytuacja,
w ktorej taki dostawca ma ewentualnie ra-
chunek w polskim banku z uwagi na fakt za-
rejestrowania dla innych celow czy innych
transakcji — podkreslit minister finansow.

Przepisy o biafej liscie maja natomiast
zastosowanie, jezeli zagraniczny przedsig-
biorca wykonuje transakcje opodatkowa-
ne w naszym kraju. To oznacza, ze jesli
z jakiegos powodu nie zatozy on w Pol-
sce rachunku bankowego lub imiennego
w SKOK, to ptatnos¢ na jego zagraniczne
konto moze pociagnat za soba konse-
kwencje dla polskiego nabywcy.

Zasadniczo numery obcych rachunkow
bankowych sa podawane w zgtoszeniach
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trafita na konto podstawowe. Nie beda
wiec stosowane sankcje podatkowe.

Internetowy handel
oraz karty kredytowe

Z objasnieh wynika, ze wbrew wczesniej-
szym obawom, sankcje nie obejma platnosci
kartami kredytowymi ani transakcji interne-
towych realizowanych przez elektronicznych
posrednikow, takich jak Blue Media czy Pay-
Pal. Minister odwotat sie do ustawy o ustu-

. ; | : .\ -
Jesli polski przedsigbiorca wptaci

na zagraniczne konto wiecej nig 15 tys. 24,

to powinien ztozyc zawiadomienie

o ptatnosci do urzedu skarbowego

wilasciwego dla kontrahenta
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Jarostaw Bokiewicz
VIS L ey
gach ptatniczych z 19 sierpnia 2011 r. (t.].
Dz.U.z 2019 r. poz. 659 ze zm.) i wyjasnit,
ze takich ptatnosci nie mozna traktowac jak

klasycznych przelewow bankowych.

Pytanie zasadnicze

Co w przypadku, kiedy dokonamy ptatnosci
na rachunek, ktorego nie ma na biatej liscie?

Odpowiedz jest prosta — nalezy ztozyt
ZAWIADOMIENIE.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
podatnikow, urzednicy z Ministerstwa
Finansow opublikowali stosowny wzor
zawiadomienia, ktére nalezy ztozyé do
3 dni od dokonania ptatnosci na rachu-
nek, ktéry nie byt objety biata lista. Nosi
on nazwe formularza ,,ZAW-NR" i jest
podzielony na piet zasadniczych czgsci:
| w pierwszej podatnik okresla organ, do

ktorego skiadane jest zawiadomienie,

cel jego ztozenia (urzednicy dopuszczaja
zarobwno ,ztozenie" zawiadomienia, jak

i jego , korekte"”, jak w przypadku deklara-

cji podatkowych, a takze podstawe praw-

na do ztozenia takiego zawiadomienia),

| czesc druga to dane identyfikacyjne
podatnika wraz z jego adresem,

| w czesci trzeciej z kolei okreSlamy dane
~wystawcy faktury wskazane na faktu-
rze" —tutaj rowniez chodzi o nazwe, nu-
mer NIP i adres prowadzonej dziatalnosci,

| czest czwarta to szczegbtowa informa-
cja na temat dokonywanych ptatnosci

— dane dotyczace rachunku bankowe-

go (z podziatem na rachunki polskie

i zagraniczne), wysokosci ptatnosci

skierowanej na taki rachunek oraz daty

zlecenia przelewu,

| ostatnia cze5¢ zawiadomienia to miej-
sce na podpis podatnika badz repre-
zentujacej go osoby.

Zgodnie z uzasadnieniem do rozporza-
dzenia, zawiadomienie skiada sig pisem-
nie lub elektronicznie. |

Jaroslaw Bokiewicz,

ekspert prawa transportowego
oraz ochrony danych osobowych,
Kancelaria Transportowa
LEGALTRUCK

N L EGALTRUCK

= KANCELARIA TRANSPORTOWA
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PRAWO

NAJNOWSZE ZMIANY W USTAWIE
O TERMINACH ZAPLATY
W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH
| ICH SKUTKI DLA BRANZY TSL

30
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Branza TSL od dawna boryka sie z problemem zatoréw
platniczych. Opdznienie platnosci w jednej firmie

moze spowodowac opdznienia u calego szeregu jej
ustugodawcow. Od stycznia 2020 r. znaczaco zmienity

sie przepisy ustawy o terminach zaplaty w transakcjach
handlowych, co w zalozeniu powinno poprawié ptatnosci
faktur. Jakie przepisy ulegly zmianie i jaki bedzie to miato
wplyw na branze transportowa?

l lipca 2019 r. Sejm uchwalit ustawe
90 zmianie niektorych ustaw w celu
ograniczenia zatorow ptatniczych (Dz.U.
z 2019 r. poz. 1649). Jest to kompleksowa
regulacja, ktora dokonuje zmian w szeregu
innych ustaw, co w zamysle ustawodawcy
powinno ograniczy¢ zatory ptatnicze. Jedna
ze zmienianych ustaw jest ustawa z dnia
8 marca 2013 r. 0 terminach zaptaty w transak-
cjach handlowych, ktora od 1 stycznia 2020 1.
Nnosi szumna nazwe ustawy o przeciwdziata-
niu nadmiernym opb2znieniom w transakcjach
handlowych. Oprocz zmiany nazwy, ustawa
zawiera szereg zmian, ktore w zafozeniu po-
winny poprawic pfatnosci faktur. Ponizej omo-
wimy najwazniejsze zmiany, ktore powinny
mieC pozytywny wptyw na branze TSL.

Zmiana stawek
za opdznienie

Pierwsza ze zmian jest zmiana stawek od-
setek za opoznienie w transakcjach handlo-
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wych. W przypadku transakcji handlowych,
w ktorych dtuznikiem nie jest podmiot
publiczny bedacy podmiotem leczniczym
(prawie wszystkie transakcje handlowe
W transporcie) odsetki beda stanowic sume
stopy referencyjnej NBP i dziesigciu punk-
tow procentowych, czyli na obecna chwilg
11,5% w skali roku. Jest to wzrost odse-
tek 0 2% w stosunku do dotychczasowych
zasad. Nowe stawki odsetek beda miaty
zastosowanie dla transakgji, ktorych staty
sie wymagalne po dniu 1 stycznia 2020 r.
W praktyce oznacza to, ze nowe odsetki
zastosujemy do faktur, ktorych termin ptat-
nosci uptynat po dniu 1 stycznia 2020 r.

Ocena uczciwosci
postanowien umowy

Dotychczas przepisy przewidywaty, ze
termin zaptaty nie moze przekraczac
60 dni, chyba ze strony ustala inaczej, o ile
to ustalenie nie jest razaco nieuczciwe wo-
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bec wierzyciela. Uczciwo5¢ byta oceniana
m.in. pod katem razacych odstepstw od
dobrych praktyk handlowych, wtasciwo-
5ci towaru lub ustugi, ktore sa przedmio-
tem transakcji handlowej. Nowe zmiany
do tego katalogu dodaty czas potrzebny
na zbycie towaru przez dtuznika na rzecz
0s0b trzecich oraz dostosowanie harmo-
nogramu dostawy towarow lub wykona-
nia ustugi w czesciach do harmonogramu
spetniania odpowiadajacych im czesci
Swiadczenia pienieznego. Dodatkowo, to
na dfuzniku spoczywa teraz ciezar udo-
wodnienia, ze zbyt diugi termin nie jest
razaco nieuczciwy wobec wierzyciela.

Duzy przedsiebiorca
a terminy zaplaty
Kolejna zmiana jest wprowadzenie roz-

roznienia przedsigbiorcow na duzych
przedsigbiorcow oraz w ramach osobnej

Na dtuzniku spoczywa obecnie cigzar
udowodnienia, ze zbyt dtugi termin nie jest
razqco nieuczciwy wobec wierzyciela

podgrupy: mikroprzedsigbiorcow, matych
przedsiebiorcow i srednich przedsigbior-
cow. W wielkim uproszczeniu, mikro-
przedsigbiorcy, mali przedsigbiorcy i sredni
przedsigbiorcy to podmioty, ktore zatrud-
niaja mniej niz 250 pracownikow i ktorych
obrot nie przekracza 50 min euro lub rocz-
na suma bilansowa nie przekracza 43 min
euro. Wszyscy pozostali to duzi przedsige-
biorcy. Jakie znaczenie ma wprowadzenie
tego rozroznienia?

Jezeli dtuznikiem zobowigzanym do zapfa-
ty bedzie duzy przedsiebiorca, a wierzycie-
lem bedzie mikroprzedsigbiorca, maty przed-
sigbiorca albo sredni przedsiebiorca, termin
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zaptaty okreslony w umowie nie bedzie
mogt przekraczac 60 dni liczonych od dnia
doreczenia dtuznikowi faktury lub rachunku,
potwierdzajacych dostawe towaru lub wyko-
nanie ustugi. Nie ma przy tym znaczenia, czy
dtuzszy termin bytby razaco nieuczciwy czy
nie. Duzy przedsiebiorca ma zakaz stosowa-
nia terminu dfuzszego niz 60 dni.

Rekompensata wyzsza
niz 40 euro

Dotychczas wierzyciel miat prawo do zry-

czaftowanej rekompensaty za koszty odzy-

skiwania naleznosci w kwocie 40 euro. Od

stycznia 2020 r. wysokost rekompensaty

zalezy od wartosci Swiadczenia pienieznego:

| 40 euro — gdy wartos¢ swiadczenia pie-
nieznego nie przekracza b tys. zt;

| 70 euro — gdy wartos¢ swiadczenia pie-
nigznego jest wyzsza niz 5 tys. zt, ale
nizsza niz 50 tys. zt;

| 100 euro — gdy wartos¢ swiadczenia
pienieznego jest rowna lub wyzsza od
50 tys. zt.

roku za rok ubiegty. Ma zawiera¢ m.in.
wyszczegolnienie wartosci Swiadczeh pie-
nieznych w okreslonych grupach terminow
— odpowiednio do 30, 60, 120 dni, oraz po-
wyzej 120 dni. Warto pamietac, ze niezto-
zenie sprawozdania w terminie zagrozone
jest kara grzywny.

Zakaz nadmiernego
opdzniania sie ze splatg

Kolejna nowoscia w znowelizowanej usta-
wie jest zakaz nadmiernego opozniania sie
ze spetnieniem Swiadczenia pienieznego.
Nadmierne opoznianie sie ze sptata ma
miejsce w przypadku, gdy w okresie 3 ko-
lejnych miesiecy suma wartosci Swiadczeh
pienieznych niespetnionych oraz spetionych
po terminie przez przedsigbiorce wynosi co
najmniej 2 min zt. Postepowanie w sprawie
nadmiernego opbdzniania sie prowadzi z urze-
du prezes UOKIK. Elementem postepowa-
nia moze by¢ kontrola przedsigbiorcy, ktora
moze zakohczyC sig kara administracyjna.
Wysokosc¢ kary zalezy od wartosci swiad-

przypadku transakcji handlowych, w ktérych
dtuznikiem nie jest podmiot publiczny
bedacy podmiotem leczniczym, odsetki beda
stanowi¢ sume stopy referencyjnej NBP

i dziesieciu punktoéw procentowych, czyli na obecng

chwile 11,5% w skali roku.

Wozrost kwot nie jest znaczacy, ale po-
trzeba wzrostu rekompensaty istniata od
dawna, zwfaszcza w sytuacji ustawicznego
wzrostu cen i spadku sity nabywczej pie-
niadza. Jesli jednakze wierzyciel chciatby
sprzedat roszczenie o rekompensate np.
firmie windykacyjnej, to warto aby wiedziat,
ze od stycznia takie roszczenie nie moze juz
byc zbyte.

Sprawozdanie
o stosowanych termi-
nach zaptaty

Ciekawym, nowym obowiazkiem jest obo-
wiazek sktadania ministrowi wtasciwemu
do spraw gospodarki, corocznego spra-
wozdania o stosowanych w poprzednim
roku kalendarzowym terminach zaptaty
w transakcjach handlowych. Obowiazkiem
objeci sa kierownicy przedsigbiorstw, kto-
rych przychod przekroczyt 50 min euro oraz
kierownicy kazdej ze spotek wchodzacych
w skiad grup kapitatowych, bez wzgledu na
wysokos¢ osiagnietych przychodow. Spra-
wozdanie ma byt sktadane elektronicznie,
w terminie do dnia 31 stycznia kazdego
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czeh pienigznych spetnionych po terminie
badZz niespetnionych, stawki odsetek usta-
wowych za opbdznienie w transakcjach han-
dlowych i okresu przez jaki podmiot spozniat
sie ze Swiadczeniem pienigznym.

Chmura i1 Partnerzy

RADRCOAVIE PIEAWYNESIY

KANCELARIA
CHMURA | PARTNERZY
RADCOWIE PRAWNI SP.P.

Jest zespotem wysoko wykwalifiko-
wanych, zaangazowanych prawnikow
wyrozniajgcych sie doswiadczeniem,
specjalizujgcych sie w kompleksowej
obstudze prawnej przedsigbiorcow, ze
szczegblnym uwzglednieniem podmio-
tow dziatajacych w branzy TSL. Wielo-
letnie doswiadczenie zawodowe pota-
czone z wiedza merytoryczna, gwaran-
tuje klientom kancelarii ochrong ich
interesow na kazdym etapie realizacji
ich celow biznesowych.
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Cezary Mtotek
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Kara, o ktorej mowa powyzej, moze
wptynat niekorzystnie na kondycje przed-
siebiorstwa borykajacego sie z problemami
finansowymi, poniewaz jeszcze bardziej po-
wigkszy zadfuzenie. Jesli uwzglednimy, ze
podmioty publiczne z mocy prawa nie pod-
legaja procedurze zwiazanej z nadmiernym
opbznieniem, analiza tej zmiany moze do-
prowadzi¢ do wniosku, ze zasadniczym jej
celem nie jest poprawa platnosci, a przede
wszystkim cel fiskalny.

Zmiany, ktore zostaly przedstawione
powyzej, sa jedynie najwazniejszymi zmia-
nami zwiazanymi z planem ograniczenia za-
torow ptatniczych, i tylko w obrebie ustawy
o terminach zaptaty w transakcjach handlo-
wych. Finalnie beda one miaty mniejszy lub

Duzy przedsigbiorca ma zakaz stosowania dtuzszego

terminu zaptaty niz 60 dni

\ ¥

wigkszy wptyw na branze transportowa.
Catoksztatt tych zmian mozna oceni¢ pozy-
tywnie, mimo elementow fiskalnych, ktore
znalazly sie wsrod zmian. Jednakze kazdy
przedsigbiorca bedzie musiat indywidualnie
ocenic, czy zmiany te wptyna na prowadzo-
na przez niego dziatalnos¢ pozytywnie czy
negatywnie. |

Cezary Miotek,

radca prawny z Kancelarii

Chmura i Partnerzy Radcowie Prawni sp.p.,

specjalizujacy sie m.in.

w prawie transportowym
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PRZED JAKI SAD
POZWAC DtUZNIKA

Zarobkowy przewdz towardéw pojazdami z jednego
panstwa (miejsce przyjecia przesytki) na teren innego
(miejsce dostawy), gdy przynajmniej jedno z tych paistw
przystapito do konwencji CMR (konwencja o umowie
miedzynarodowego przewozu drogowego towarow —
Genewa 1956 r.), determinuje wykorzystywanie — przy
okazji sporu na tle wykonania zlecenia - zapiséw
wspomnianego aktu prawnego.

Zapisy konwencji maja na celu ujednoli-
ciC sytuacje wspotpracujacych ze soba
podmiotow z uwagi na miedzypahstwo-
wy charakter dziatalnosci przewoznikow.
Spory pomigdzy spedytorami a przewoz-
nikami; czy przewoznikami a podwyko-
nawcami niewatpliwie stoja w opozycji do
postulatu pewnego i ptynnego prowadze-
nia zarobkowej dziatalnosci, jednak — jak
sie wydaje — sa immanentnym elementem
dziatalnosci gospodarczej o tym profilu.
Ujmujac rzecz kolokwialnie — kwiaciarz be-
dzie borykat sig z nietrwatoscia sprzedawa-
nego towaru, gastronom z utrzymaniem
jego swiezosci, a przewoznik tudziez spe-
dytor z notami obciazajacymi, niekohczacy-
mi sie regresami roszczeh, wstrzymanymi
wyptatami frachtow.

Wybér sadu wlasciwego

Powyzsze wynika ze specyfiki oferowanej
ustugi i zwiazanej z nia wielopodmiotowo-
5ci. Spor sadowy, chot wydaje sig byt
opcja odlegta i ostateczna, moze nierzad-
ko uchroni¢c podmiot od utraty ptynnosci
finansowej. Problematyczna jednak moze
okazatC sig kwestia zupetnie wstepna,
tj. wybor sadu wiasciwego do rozpoznania
sporu. Powyzsze, czyli kwestia jurysdykgji
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jest o tyle znaczaca, ze zainicjowanie spra-

wy przed sadem niewtfasciwym stanowi

o odrzuceniu pozwu (wzgledy formalne,

bez wchodzenia w merytoryke).

Zatem sadem wtasciwym dla sporow,
ktore wynikaja z przewozow podlegaja-
cych konwencji bedzie:

1. sad pahstwa ktore przystapito do kon-
wencji, o ile strony uprzednio umowity
sie na to (tzw. umowa prorogacyjna);

2. sad wiasciwy dla pozwanego z uwagi
na jego state miejsce zamieszkania,
gtowna siedzibe, ewentualnie filie lub
agencje, za posrednictwem ktorej za-
warto umowe o przewoz;

3. sad wiasciwy dla miejsca przyjecia to-
waru;

4. sad wiasciwy dla miejsca dostawy.

Status umowy
prorogacyjnej

Swietnie, mamy wigc swobodg w wyborze
sadu pomigdzy opcjami od 1-4? Otoz, nie
do kohca. Tu wiasnie, pojawia sie tak koja-
rzone z prawnikami stwierdzenie: , To zale-
zy...". O ile bowiem sady potozone w opar-
ciu o wskaznik opisany w punkcie od 2-4
sa sobie rowne w tym sensie, ze powod
istotnie ma mozliwos¢ wytoczenia powodz-

twa przed kazdym z nich wedle swojej woli,
o tyle status umowy prorogacyjnej budzi
watpliwosci wsrod przedstawicieli doktryny
oraz judykatury. Prawnicy spieraja sig, czy
tzw. umowa na sad wytacza skorzystanie
z opcji od 2 do 4, czy moze jest ona rowno-
rzedna z innymi warunkami.

Agnieszka Dziewigtkowska-Szybilska
[ Ranl W W A

— Kwestia dyskusyjna jest to, czy umo-
wa prorogacyjna wylacza mozliwos¢ wnie-
sienia powoddztwa przed sad innego pah-
stwa. Dominuje poglad, w mysl! ktorego
Jjurysdykcja wynikajaca z porozumienia uzu-
petnia jedynie regulacje konwencyjna (sta-
nowisko takie zajmuje m.in. M.A. Clarke,
International Carriage of Goods..., s. 162,
Tribunal de Commerce d’Anvers w wy-
roku z dnia 8 listopada 2013 r., ETL 2014,
s. 222). Stwarza zatem powodowi mozli-
woS¢ wytoczenia powbdztwa przed sadem
pahstwa-strony Konwencji, innego niz pah-
stwo miejsca zamieszkania (siedziby) po-
zwanego lub jego filii (agencji) oraz pahstw
przyjecia towaru do przewozu i jego dosta-
wy, nie wylaczajac jednak mozliwosci skie-
rowania powodztwa do sadow tych pahstw.
Stanowisko takie nie jest jednak przekonuja-
ce. Jest ono sprzeczne z powszechnie przyj-
mowana zasada swobody stron w zakresie
wyboru jurysdykcji. Jego przyjecie margina-
lizuje umowe prorogacyjna.'"!

Z ta niepewnoscia nalezy Szanownego
Czytelnika pozostawic i nie jest to prawni-
cza zfosliwostka. .. Stan faktyczny bowiem
kazdorazowo winien zostat zbadany przez
profesjonaliste, ktory rozwazy wszystkie
opcje i zobowiazany chronit interes swoje-
go klienta, zarekomenduje opcje dla niego
najkorzystniejsza. |

adwokat Agnieszka
Dziewiatkowska-Szybilska
Kancelaria Transportowa LEGALTRANS

" Ambrozuk Dorota i Wesotowski Krzysztof. Zatacz-
nik Art. 31. W: Konwencja o umowie migdzynaro-
dowego przewozu drogowego towarow (CMR). Ko-
mentarz. LEX, 2015. v
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Pierwszy pociag ,,na wodorze” pojawit sie
w Dolnej Saksonii, w Niemczech we
wrzesniu 2018 1. Byt to pasazerski
dwucztonowy model Coradia iLint dla
ruchu regionalnego, wyprodukowany

w zaktadach francuskiego koncernu Alstom

LZIELONA" KOLEJ NA WODORZE

Zatwierdzony 13 grudnia 2019 r. przez Komisje Europejska ,,Europejski Zielony Lad”
(,European Green Deal”), czyli plan zaktadajacy przez Unie Europejska osiagniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., objat takze transport. Branza ta powinna ograniczy¢
emisje gazéw cieplarnianych w okresie nastepnych 30 lat 0 90%. Rzad polski, ze wzgledu
na nasze uzaleznienie od paliw kopalnianych, wstrzymat sie na razie z przyjeciem tego
dokumentu. Do realizacji tego celu gotowa jest natomiast nasza branza kolejowa, przede
wszystkim jej sektor przewozdéw towarowych.

Koncepcje zeroemisyjnego transportu
na kolei pojawita sie w Polsce w po-
towie 2018 r. Wowczas to PKP Cargo i Ja-
strzgbska Spotka Weglowa podpisaty list
intencyjny w sprawie stworzenia taboru ko-
lejowego zasilanego paliwem wodorowym.
Konkretnie chodzito o produkcje wagonow
i lokomotyw manewrowych o napgdzie
wodorowym. — Spbtka nasza stawia na
wodor jako paliwo przysztosci. (...) Bada-
my mozliwosci wykorzystania wodoru wy-
odrebnionego z gazu koksowniczego, ktory
jest produktem ubocznym procesu kokso-
wania — mowit Daniel Ozon, prezes JSW
podczas Kongresu Impact 18 — Dazymy
do wykorzystania gazu koksowniczego do
produkcji czystego wodoru, ktory mogtby
w przyszitosci stact sie rowniez bezemisyj-
nym paliwem napedowym dla nowocze-
snego taboru PKP CARGO - dodaje.

Wytyczanie szlaku

Najwiekszy polski kolejowy przewoznik to-
warowy dostrzegt korzysci z wprowadzenia
na rynek taborowy lokomotyw wodoro-
wych. — Oprocz jakze waznego, pozytyw-

| 2/2020 |

nego oddziatywania na srodowisko i efektu
ekonomicznego, pozwoli nam to zwigkszyt
bezpieczehstwo energetyczne poprzez
dywersyfikacje zrodet zasilania — wyja-
sniat prezes zarzadu PKP Cargo Czestaw
Warsewicz. Dodat tez, ze chot pierwsze
lokomotywy napgdzane wodorem jezdza
juz w Europie Zachodniej, cata mysl tech-

i wielkos¢ tadunku, mozna wybudowat
magazyny z paliwem wodorowym na 5ci-
Sle wyznaczonych stacjach kohcowych —
twierdzi.

Do porozumienia JSW i PKP Cargo
kilka miesiecy pozniej dotaczyt producent
wagondw H. Cegielski Fabryka Pojazdow
Szynowych. W Poznaniu powstat maja

prowadzenie na rynek lokomotyw

wodorowych, oprécz pozytywnego

oddziatywania na srodowisko i efektu

ekonomicznego, pozwoli PKP Cargo
zwiekszyC bezpieczenistwo energetyczne poprzez
dywersyfikacje zrédet zasilania.

nologiczna w tym zakresie, nie mowiac juz
o paliwie, jest dostgpna w Polsce. — Po-
zwoli to na uniezaleznienie sie od licencji
zagranicznych. Jako przewoznik mozemy
tez pomoc w rozwiazaniu kwestii przewo-
zu | magazynowania. Poniewaz wiele na-
szych pociagbw, przewozacych np. wegiel
do elektrowni, kursuje w sposob bardzo
przewidywalny, jesli chodzi o relacje, czas

pierwsze w kraju lokomotywy o napgdzie
wodorowym. Cegielski zamierza wykorzy-
stat doswiadczenie z projektu realizowa-
nego z PKP Cargo przy produkcji i rozwoju
taboru pasazerskiego. Szlakiem wytyczo-
nym przez JSW, PKP Cargo i Zaktady H.
Cegielski zmierzat dazy¢ Pesa Bydgoszcz
i PKN Orlen. Podczas konferencji organizo-
wanej przez Krajowa Agencje Poszanowa-
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maju 2019 r. w Niemczech zlozono

przelomowe zamowienie na 27 pociagéw

zasilanych wodorem. Alstom dostarczy sktady

kolejowe dla przewoznika RMV. Bedg one
poruszaly sie w regionie Ren - Men.

nia Energi, w grudniu 2019 r. obie te firmy
podpisaty list intencyjny na rzecz wspot-
pracy przy rozwoju technologii transportu
zeroemisyjnego. Efektem tego wspotdzia-
tania ma byt opracowanie przez Pesge po-
jazdu szynowego wyposazonego w naped
oparty na wodorowych ogniwach paliwo-
wych. —JesteSmy Swiadomi zachodzacych
zmian. Podobnie jak inne koncerny paliwo-
we przygotowujemy sie do transformacji
energetycznej. (...).Podjelismy juz decyzje
o budowie instalacji do oczyszczania wo-
doru, ktora powstanie w zakladzie w Trze-
bini, nalezacym do spotki Orlen Potudnie.
Rozpoczecie produkcji czystego paliwa wo-
dorowego, ktore wykorzystywane bedzie
do napedu pojazdow elektrycznych, w tym
lokomotyw, planowane jest w 2021 roku
- poinformowat Daniel Obajtek, prezes
PKN Orlen.

Do gry wiacza sie UTK

Produkcja taboru kolejowego zasilane-
go wodorem zainteresowany jest takze
Newag. — W perspektywie kilku najbliz-
szych lat nie wykluczamy naszego za-
angazowania w budowe prototypowych
pojazdow z tym napedem — stwierdzit Jo-
zef Michalik, wiceprezes tej spotki. Nad
lokomotywa wodorowa pracuje Lotos
Kolej, ktory podpisat umowge o wspot-
pracy z Politechnika Warszawska W tym
kontekscie nalezy rowniez odnotowac
inicjatywe cztonkow Klastra Technolo-

Fot. PKP Cargo

gii Wodorowych i Czystych Technologii
Weglowych, o ktorej donosit w grud-
niu ubiegtego roku portal trojmiasto.pl.
W ambitnych planach tego Klastra jest
stworzenie wodorowej linii kolejowej na
Hel. Jeszcze w tym roku miataby wyru-

szy¢ pierwsza lokomotywa wodorowa
z Trojmiasta na Hel. W ramach testowa-
nia paliwa ekologicznego, bezemisyjne-
go, wodorowy pociag jezdzitby przez mie-
siac po trasie na Hel. Jak donosit ,,Rynek
Kolejowy", w projekt ,uwodorowienia”
linii kolejowej 213 zamierza zaangazowac
sie spotka PKP Energetyka, gotowa zbu-
dowat na Potwyspie Helskim stacje ma-
gazynowania i dystrybucji wodoru.

W potowie 2018 r. PKP Cargo i Jastrzebska Spétka Weglowa podpisaty
list intencyjny w sprawie stworzenia taboru kolejowego zasilanego
paliwem wodorowym. Do porozumienia kilka miesigcy pézniej dotqczyt
producent wagonow H. Cegielski Fabryka Pojazdow Szynowych

<@ TSLbiznes

Na ile realne sa mozliwosci wykorzysta-
nia w najblizszych latach w Polsce wodoru
jako paliwa w transporcie kolejowym? De-
bate na ten temat zorganizowat w sierpniu
2019 r. Urzad Transportu Kolejowego.
Uczestniczyli w niej eksperci, producenci
taboru i przewoznicy. — Uwazam, ze po-
winnismy w Polsce uruchomic pilotazowy
projekt, ktory obejmie przynajmniej trzy
podmioty: producenta wodoru, producen-
ta taboru | przewoznika kolejowego, ktory
bedzie wykorzystywat napedzany wodo-
rem pojazd. Taki projekt pozwoli na kom-
pletne przetestowanie napedu w praktyce

Polski pilotazowy projekt powinien
objac przynajmniej trzy podmioty:
producenta wodoru, producenta
taboru i przewoznika kolejowego,
ktory bedzie wykorzystywat
napedzany wodorem pojazd. Taki
projekt pozwoli na kompletne
przetestowanie napedu w praktyce

i powinien przyczynic sie do popularyzacji
nowoczesnych i ekologicznych rozwiazah
— mowit dr inz. Ignacy Gora, prezes UTK.
Podczas tego spotkania Urzad przedstawit
inicjatywe opracowania strategii wdraza-
nia napedu wodorowego w naszym kraju
i aktualizacji , Strategii na rzecz zrownowa-
Zonego rozwoju transportu”.

Na Zachodzie juz jezdza

Pierwszy pociag ,na wodorze"” pojawit
sie w Dolnej Saksonii, w Niemczech we
wrzesniu 2018 r. Byt to pasazerski dwu-
cztonowy model Coradia iLint dla ruchu re-
gionalnego, wyprodukowany w zaktadach
francuskiego koncernu Alstom. Obecnie
towarzyszy mu drugi egzemplarz tej serii.
Pociagi te osiagaja predkost 140 km/godz.
Jedno tankowanie z mobilnej stacji tan-
kowania wystarcza im na pokonanie trasy
o dtugosci 1 tys. km. Uruchomienie state]
stacji tankowania Alstom zapowiada na
2021 r. Wowczas tez Alstom dostarczyc
ma do eksploatacji w Potnocnych Niem-
czech kolejnych 14 pociagow Coradia iLint.
W maju 2019 r. w Niemczech zfozono prze-
tomowe zamowienie na 27 pociagow zasi-
lanych wodorem. Alstom dostarczy skfady
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tym roku ma wyruszy¢ pierwsza lokomotywa

wodorowa z Tréjmiasta na Hel. W ramach

testowania paliwa ekologicznego,

bezemisyjnego, wodorowy pociag jezdzitby
przez miesiac po trasie na Hel. W projekt zamierza
zaangazowac sie spotka PKP Energetyka.

kolejowe dla przewoznika RMV. Beda one
poruszaty sie w regionie Ren — Men. Tan-
kowanie wodoru do pociagow bedzie moz-
liwe pod Frankfurtem nad Menem.

Koleje brytyjskie zamierzaja osiagnac zero-
wa emisje C02 w 2040 r. Pierwszy etap tego

EU46-505 €&

193-505 I

PKP Cargo Czestaw Warsewicz przyznaje,
ze przesyt i magazynowanie wodoru sa
dzisiaj drozsze od samej jego produkcji, ale
dodaje, ze — o ile wdrozenie pierwszych
egzemplarzy lokomotyw bgdzie drogie,
to potem jednak zadziata efekt skali. Ja-

e "hrﬁ,v_ahvmw“.—... i

e —

T .

W pakiecie srodkéw, ktore KE oglosita w grudniowym ,, Zielonym Eadzie”,
znalazta sig redukcja emisji gazow cieplarniach w branzy transportowej o 95%
do 2050 r. Jednym z waznych dziatar stuzqcych osiagnieciu tego celu ma byc

procesu rozpocznie sie w 2022 r. Tamtejszy
przewoznik Eversholt Rail chce skonwer-
towac jeden ze sktadow na wodor. Pierw-
szy zasilany gazem pociag o0 nazwie Breeze
(ang. bryza, wiatr) ma wyjechac na tory Walii
w 2022 roku. Konwersja sktadu zajmie sie
francuski Alstom, Brytyjski pociag ma po-
wstac w oparciu o zestawy klasy 321, ktore
zostana przeksztatcone na zasilanie wodoro-
we. Konwersja, ktora przeprowadzi Alstom,
bedzie polegata na dotozeniu do lokomotyw
wodorowych generatorow energii. Zaintere-
sowanie pociggami na wodor sygnalizuje tak-
ze Norwegia, Austria, Dania, Holandia i Wto-
chy. Pierwszy amerykahski pociag wodorowy
pojawi sie w San Bernardino w Kalifornii. Wy-
produkowany przez Stadlera dwucztonowy
zespot trakeyjny wjedzie na tory w 2024 r.
Zapat i optymizm zwolennikow szyb-
kiego wykorzystania przez kolej wodoru
studzic moga stosunkowo wysokie koszty
takiej inwestycji. Pociag na paliwie wodoro-
wym, po przejechaniu okoto1000 km, wy-
maga kolejnego tankowania, ze specjalnych
stacjonarnych stacji. Stacje takie dla kursu-
jacych juz w Niemczech pociagow Coradia
iLint Alstom uruchomi w 2021 r. Prezes

| 2/2020 |

wsparcie rozwo;u transportu intermodalnego

strzebska Spotka Weglowa chce pozy-
skiwat wodor z gazu koksowniczego po
zbudowaniu takiej instalacji w koksowni
w Dabrowie Gorniczej. Wiceprezes zarza-
du JSW Artur Dyczko przyznaje jednak, ze

tadzie"”, znalazta sig redukcja emisji ga-
zow cieplarniach w branzy transportowe;
095% do 2050 r. Jednym z waznych dzia-
tah stuzacych osiagnieciu tego celu ma byt
wsparcie rozwoju transportu intermodal-
nego, co powinno poprawic efektywnosc
energetyczna branzy. Zdaniem Komisji
75% ladowego transportu towarow miato-
by odbywac sig za posrednictwem kolei.
W 2021 r. KE zamierza przedstawit tzw.
Ujednolicona Dyrektywg Transportowa,
okreslajaca bardziej juz konkretnie sposo-
by wsparcia dla intermodalnego transportu
towarow. Wsrod technicznych rozwiazah
wskazuje sie m. inn. automatyzacje oraz
inteligentne zarzadzanie ruchem, ktére po-
zwoli na ograniczenie problemu kongestii
w sieci kolejowej. Europejska infrastruk-
tura musi zostac przygotowana do obstugi
wiekszego wolumenu fadunkow w syste-
mie transportu kombinowanego. Oznacza
to koniecznos¢ inwestycji w infrastrukture
liniowa (...) oraz rozbudowe sieci terminali
przefadunkowych.

Unijny dokument wyraznie podkresla,
ze koszt transportu musi odzwierciedlac
wptyw jaki ma on na srodowisko oraz
zdrowie ludzi. Jak zauwaza portal Intermo-
dalNews, — Jest to szczegblne wyzwanie
dla Polski, gdyz w Swietle tego zalecenia
nasza polityka transportowa jest zupet-
nie sprzeczna z celami zrbwnowazonego
transportu. Przypomnijmy, ze eksperci
i przewoznicy od lat zwracaja uwage na
to, ze koszty dostepu do niskoemisyjnej
infrastruktury kolejowej sa wciaz niepro-
porcjonalnie wysokie w stosunku do optat
drogowych i nie odzwierciedlaja w petni
rzeczywistych kosztow korzystania z tych
dwu rodzajow infrastruktury.

Oprocz wspomnianej nowej Dyrektywy
dla transportu intermodalnego, w 2021 r.

odjeto decyzje o budowie instalacji do oczysz-

czania wodoru, ktéra powstanie w zakladzie

w Trzebini, nalezacym do spétki Orlen Potudnie.

Rozpoczecie produkeji czystego paliwa
wodorowego, ktdre wykorzystywane bedzie do napedu
pojazdow elektrycznych, planowane jest w 2021 r.

problemem moze okazat sie zapewnienie
czystosci tak wytwarzanego gazu do wyko-
rzystania w ogniwach wodorowych. Rozpo-
czecie produkcji czystego paliwa wodoro-
wego JSW planuje na 2021 rok.

Docenic intermodal

W pakiecie srodkow, ktore Komisja Euro-
pejska ogtosita w grudniowym ,Zielonym

Komisja Europejska planuje zrewidowac
obecna siet TEN-T (Trans Europejskiej
Sieci Transportowej), zrewidowat Dyrek-
tywe dotyczaca paliw alternatywnych oraz
przedstawi nowe inicjatywy ktore pozwo-
la lepiej wykorzystat przepustowos¢ sieci
kolejoweyj i srodladowych drog wodnych.
Zaproponuje tez nowe, ostrzejsze niz
dotad, normy emisji dla silnikow spalino-
wych. |
Franciszek Nietz
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Wojtex modyfikuje trasy w zalez-

nosci od pojawiajqcych sie tadunkéw

poprzez gietde transportowq

i zyskuje w ten sposéb wiekszq

rentownosc obstugi statych klientow
B A T

TRANSPORT
CHLODNICZY

- JAK ZAPEWNIC SOBIE ZLECENIA

PRZEZ CALY ROK?

Gdy kornczy sie sezon na chlodnie, firmom transportowym
specjalizujacym sie w transporcie chtodniczym

zazwyczaj praca pali sie w rekach. Jak znalezé tadunki,
ktérych wtedy na rynku jak na lekarstwo? Stojace
samochody to przeciez rosnace koszty i brak zysku - istny
koszmar! Jak sie jednak okazuje, s firmy, ktore potrafig
poradzi¢ sobie z takim problemem.

ojtex jest wytrawnym graczem
funkcjonujacym na rynku od 1996 r.,

ktory znalazt swoja nisze i specjalizuje
sie w transporcie chtodniczym oferujac
wysokiej jakosci ustugi w ramach relacji
obejmujacych Afryke, Europg i Azje. Fir-
ma obstuguje najczesciej state zlecenia na
trasie Hiszpania-Polska, Hiszpania-Biato-
rus i w przeciwnych kierunkach. Jej flota
to 20 ciagnikow siodtowych z chtodniami.
W swoim portfolio Wojtex ma
transporty palm na olimpiade w Soczi,
sadzeniakow z Wtoch do fabryki chip-
sow w Nowosybirsku, slimakow (de-
stynacja jest oczywista), murawy na
Stadion Narodowy w Warszawie. Na
co dzieh wykonuje jednak tak , zwy-
czajne"” zlecenia jak transport nabiatu
do Hiszpanii i owocdow na Biatorus.
Pracownicy mowia, ze w sezonie ich
praca nie jest tatwa, bo liczba zleceh
czesto jest ogromna, ale poza sezo-
nem, gdy zleceh jest mato, trzeba tym
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bardziej ,,zakasat rekawy”. Transport
przeciez nie moze spac.

Gdy znalezienie
tadunku graniczy
z cudem

Transport w warunkach kontrolowanych
daje wiele mozliwosci, ale trzeba umiet

lizacji. Wyzwaniem sa nie tylko kwestie
techniczne, wiedza, czy kompetencje
pracownikow, ale przede wszystkim za-
pewnienie odpowiednich zleceh przez
caty rok. Utrzymanie rentownosci i ptyn-
nosci finansowej wymaga duzej sku-
tecznosci dziatania. Puste przebiegi lub
niekompletnie zagospodarowane prze-
strzenie tadunkowe to cos, co nalezy mi-
nimalizowat. — Sezon na chtodnie to zima
i lato, poza tymi okresami mamy do czy-
nienia z nadpodaza $rodkow transportu.
Dtugoletnie relacje z naszymi klientami
pozwalaja nam regularnie obsadzac trasy
przez caty rok, ale poza sezonem niska
podaz tadunkbw wymaga od nas zdwojo-
nego wysitku, zeby odpowiednio wyko-
rzystac nasze mozliwosci przewozowe
— ttumaczy Kamil Filipowicz, kierownik
floty firmy Wojtex Transport Miedzyna-
rodowy.

Problem z zapewnieniem tadunkow
wiosna i jesienia byt na tyle duzy, ze
firma musiata czgsciowo ograniczat
swoja aktywnosc. — Kilkukrotnie da-
walismy znacznej czesci zatogi urlopy
w maju i wrzesniu, zarbwno pracow-
nikom biurowym jak i kierowcom. Byty
nawet takie momenty, ze rozwazalismy
wysytanie na urlop w tych miesiacach
wszystkich pracownikbw — wspomina
Kamil Filipowicz.

A moze integracja
telematyki?

Optymalizacja transportu na statych
relacjach byta dla firmy wyzwaniem.
Szczegolnie istotne jest uzupetnianie
wolnej powierzchni tadunkowej przy
powrotach. Od 2015 r. firma wykorzy-
stuje w tym celu gietdge transportowa
w Smart Logistics System. Jednak
konkurencja na rynku nie spi, koszty
w transporcie wciaz rosna, nie moz-
na zatem spoczac¢ na laurach i trzeba
stale poszukiwat nowych rozwiazah.
Zeby jeszcze bardziej zwigkszyt wy-
dajnose, a tym samym i zyski, Wojtex
skorzystat z mozliwosci jakie daje in-

zieki integracji pomiedzy systemem TrustTrack

firmy Ruptela a Systemem TIMOCOM, dane

na temat pozycji pojazdow przekazywane przez

Ruptele pozwalaja na wizualizacje lokalizacji
samochodu w Systemie TIMOCOM. Przewoznik widzi,
gdzie jest przewozony towar lub gdzie stoi puste auto.

je wykorzystat i radzi¢ sobie ze specyfika
pracy w tej waskiej i wymagajacej specja-

tegracja systemow telematycznych
z Systemem TIMOCOM, a konkretnie
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uzywanego przez nich rozwiazania od
firmy Ruptela.

Jak to dziata?

— Dzieki integracji pomigdzy systemem
TrustTrack firmy Ruptela a Systemem
TIMOCOM, klienci obu firm zyskuja nowe
mozliwoéci. Dane na temat pozycji pojaz-
dow przekazywane przez Ruptele pozwa-
laja na wizualizacje lokalizacji samochodu
w Systemie TIMOCOM. Przewoznik
widzi, gdzie jest przewozony towar lub
gdzie stoi puste auto, gotowe na nowy
ladunek. Mozna szybciej znalez¢ part-
nerbw, a takze zbudowac trwale relacje
w oparciu o fatwy sposbb kontroli tadunku
— podpowiada Pawet Szewczuk, dyrektor
sprzedazy w Polsce firmy Ruptela.

Kiedy na rynku panuje tak duza kon-
kurencja jak w branzy transportowej,
konieczne jest wyszukanie tych punk-
tow w catym procesie transportowym,
w ktorych mozna byc¢ lepszym od in-
nych. — Integracja pomaga by¢ bardziej
skutecznym, tzn. szybszym w znajdowa-
niu frachtow w zaleznoéci od pofozenia
ciezarbwki — przyznaje Kamil Filipowicz.

Gdy juz wiesz
gdzie i kiedy

Odlegtosc pomiedzy Hiszpania a Biato-
rusia to spory potencjat do wykorzysta-
nia. Wojtex modyfikuje trasy w zalez-
nosci od pojawiajacych sie tadunkow
poprzez gietde transportowa i zyskuje
w ten sposob wigksza rentownost ob-
stugi statych klientow na tej i innych
relacjach. tadunki pozyskiwane w ten
sposob to ok. 25% wszystkich zleceh.
Czesto nowe frachty pojawiaja sie na
biezaco, a dzieki zintegrowanej telema-
tyce mozna je szybciej powiazat z od-
powiednia ciezarowka. — Poza sezonem,
gdy trudno o zlecenia, konkretna i szyb-
ko dostepna informacja oraz krotki czas
reakcji na nia moga decydowac nie tyl-
ko o tym, jaki bedzie zysk, ale czy dany
kurs bedzie sie w ogoble optacat. Gdy po-
Jjawita sie mozliwos¢ zwiekszenia naszej
skutecznosci na rynku, tylko dzieki pola-
czeniu rozwiazah, ktore juz posiadamy,
po prostu to zrobilismy. Moze i pracuje-
my w transporcie chtodniczym, ale lubi-
my, gdy w pracy jest naprawde goraco,
szczegOlnie poza sezonem — komentuje
Kamil Filipowicz z firmy Wojtex. |
KK

Wigcej informacji o TIMOCOM
znajduje sig na stronie: www.timocom.pl.
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PARTNERSTWO
STRATEGICZNE

VESTAS

DSV Panalpina zostalo wybrane jedynym dostawcg rozwigzan
logistycznych w zakresie transportu towarowego oraz
projektowego Vestas Wind Systems w wyniku strategicznego
partnerstwa nawigzanego pomiedzy firmami.

Logistyka i transport stanowia klu-
czowy element tahcucha wartosci Ve-
stas, ktore posiada zaktady produkcyjne
na czterech kontynentach oraz blisko
70 tys. turbin wiatrowych rozlokowa-
nych w 80 krajach. Wspotpraca z DSV
Panalpina pozwoli na potaczenie specjali-
stycznej wiedzy logistycznej oraz globalne-
go zasiegu operatora z dotychczasowym
doswiadczeniem transportowym Vestas.
Po zakohczeniu wdrazania projektu
w 2021 r. Vestas stanie sig najwiekszym
klientem DSV.

W zwiazku z rosnacym zapotrzebowa-
niem na energie wiatrowa w wielu cze-
Sciach Swiata, transport i logistyka staja
sig coraz bardziej ztozonym i wymagaja-
cym wyzwaniem dla Vestas. Jednocze-

Snie komponenty osiagaja coraz wieksze
rozmiary, a lokalizacje staja sig coraz bar-
dziej odlegte. Z tego wzgledu Vestas dazy
do uproszczenia swojej globalnej konfigu-
racji transportu, wspotpracujac tylko z jed-
nym partnerem logistycznym.

— Powodem, dla ktorego Vestas zde-
cydowato sie wspolpracowac tak blisko
z DSV, jest cigzka praca, ktora zespoty
Air & Sea, Road i Solutions wykonuja kaz-
dego dnia — mowi Line Pauli, VP Global
Accounts, Global Commercial Organisation.

Vestas ma ambicje byt firma neutralna
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
w 2030 r., a nowe partnerstwo obejmuje
takze wzajemne zobowiazanie do ograni-
czenia i wyeliminowania emisji CO, zwia-
zanych z transportem i logistyka. |

LOGISTYKA CYFROWA:
DKV przejmuje STYLETRONIC

Platforma oparta na IoT zapewni przewoznikom podglad
kazdego etapu taricucha dostaw.

DKV Euro Service zakupito plat-
forme firmy Styletronic, jednego
z wiodacych europejskich dostawcow
systemow pozycjonowania GPS oraz
zarzadzania logistyka, opartych na loT.
Poprzez te akwizycje DKV kontynu-
uje strategig digitalizacji swoich ustug.
Na bazie wspotpracy w 2020 r. DKV
i Styletronic zaoferuja pierwsze wspbline
rozwiazanie zwigkszajace przejrzystosc
tahcucha dostaw.

Wspotpraca umozliwia zaoferowanie
klientom biznesowym DKV ustugi sle-
dzenia pojazdow w czasie rzeczywistym.
Ustalanie przewidywanego czasu dotar-
cia zwigksza transparentnosc i zapewnia

lepsze zarzadzanie kosztami, jak rowniez
oferuje wyzsza jakost obstugi klienta.

W efekcie wspotpracy pomigdzy
Styletronic i DKV, obecni klienci Styletro-
nic beda mogli korzysta¢ z portfolio ustug
powigkszonego o innowacyjne, zintegro-
wane serwisy DKV. |
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Oprocz samej gestosci terminali intermodalnych
znaczenie ma tez ich odpowiednie rozmieszczenie
oraz otoczenie infrastrukturalne

CORAZ LEPSZE WYNIKI

Podczas gdy kolejowe przewozy towarowe w Polsce borykaly sie w 2019 r. z rynkowymi
trudnos$ciami i zapewne odnotujg znaczny spadek, zaréwno pod wzgledem masy towardow,
jak i pracy przewozowej, to transport intermodalny bije kolejne rekordy. W trzecim
kwartale 2019 r. przewozy intermodalne odnotowaly poziom 5,1 mln ton, a wykonana
praca przewozowa to ponad 1,8 mld tonokilometréow. Jak podaje Urzad Transportu
Kolejowego (UTK), od lipca do wrzesnia licencjonowani przewoznicy przetransportowali
ponad 352 tysiace sztuk jednostek, co stanowilo 544 tysiecy TEU. W poréwnaniu

z analogicznym okresem ubieglego roku ich liczba wzrosta 0 10,8% (wg TEU o 11,9%).

dziat przewozow intermodalnych na

rynku kolejowym osiagnat wielkosc
8% wg masy i 12% wg pracy przewo-
zowej (o blisko 2,1 punktu procentowe-
go wigcej, liczac rok do roku). — Rynek
przewozbw intermodalnych w ostatnich
latach systematycznie sie rozwija — pod-
kresla dr inz. Ignacy Gora, prezes UTK.
— W trzech kwartatach 2019 roku liczba
przetransportowanych jednostek prze-
kroczyta 1 min sztuk. To nieomal tyle
samo, co w catym 2017 roku. Rozwoj
ten jest coraz bardziej stabilny na pozio-
mie 10%, niezaleznie od pojawiajacych
sig okresowo lub utrzymujacych sig od
lat barier rozwojowych.

<@ TSLbiznes

Duzo, ale wolniej

W minionym roku na polskim rynku in-
termodalu dziatato 17 przewoznikow.
Najwigkszym z nich, zarowno pod
wzgledem masy i pracy przewozowej,
byto (jak to ma miejsce od wielu lat)
PKP Cargo. Udziat rynkowy tej spotki, po
trzech kwartatach 2019 r. wynosit odpo-
wiednio 44,21% i 48,68% i zmniejszyt
sig, wedtug danych UTK, o okoto 2,25%
i 3,6%. Na kolejne pozycji znalazta sig
spotka Captrain Polska (dawniej ITL
Polska) nalezaca do niemieckiej firmy
Captrain Deutschland, ktora jest wta-
snoscia francuskiego narodowego prze-

woznika kolejowego Societé Nationale
des Chemins de fer Francais (SNCF).
Drugim przewoznikiem pod wzgledem
masy (blisko 11-procentowy udziat)
i trzecim, liczac prace przewozowa, jest
PCC Intermodal (9,75%). Kolejny zna-
czacy gracz to DB Cargo Polska (8,45%
i1 10,62%) i LTE Polska, spotka nalezaca
do LTE, duzej grupy transportowo-lo-
gistycznej z centrala w Austrii, obecna
w 8 krajach Europy Zachodniej i Srod-
kowo-Wschodniej. Przewozy pozosta-
tych firm (z wyjatkiem Metrans Polonia)
mieszcza sig w granicach 2-3%.

Trzy kwartalne wyniki przewozow
intermodalnych Swiadcza o znacznym
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wciaz potencjale tego rodzaju transpor-
tu. Aby potencjat ten mogt byc w petni
wykorzystywany, konieczne jest usuwa-

TRANSPORT INTERMODALNY

roku na terenie Polski znajdowato sig
36 terminali i centrow logistycznych. In-
stytut Kolejnictwa ich liczbe ocenia na 38,

2019 r. na polskim rynku intermodalu
dziatalo 17 przewoznikéw. Najwiekszym
z nich, zaréwno pod wzgledem masy
i pracy przewozowej, byto (jak to ma miejsce
od wielu lat) PKP Cargo. Udziat rynkowy tej spotki,
po trzech kwartatach 2019 r. wynosit odpowiednio

44,219% 1 48,68%.

nie barier hamujacych nadal rozwoj inter-
modalu. Jednym z istotnych czynnikow
jest m. in. poprawa przepustowosci sieci
i zwigkszenie predkosci handlowej pocia-
gow. W Polsce srednia predkost handlo-
wa osiaggana przez pociagi towarowe to
okoto 25 km/godz., podczas gdy w Eu-
ropie Zachodniej jest to przedziat 50-70
km/godz. — Bez sprawnych potaczeh — na
co zwraca uwage Ignacy Gora, prezes
UTK — kolej nie bedzie postrzegana jako
realna alternatywa do przewozbéw drogo-
wych na dfuzszych dystansach.
Zdaniem grupy ekspertow z Instytutu
Kolejnictwa jakost przewozow intermo-
dalnych, okreslana m.in. przez wielkost
opoOznieh pociagow, jest jednym z istot-
nych czynnikow wptywajacych na rozwoj
tego rodzaju transportu. Przyczyna tych
opoznieh sa przede wszystkim prace
modernizacyjne na sieci kolejowej. — Dal-
szy rozwoj przewozow intermodalnych
uzalezniony jest m.in. od jakosci infra-
struktury kolejowej, a chodzi o:
| zwiekszenie predkosci maksymal-
nych, skutkujace skroceniem czasu
jazdy pociagbw intermodalnych;
| rozmieszczenie stacji i posterunkbw
ruchu dla umozliwienia wyprzedzania
i krzyzowania pociagbw;
| budowg dodatkowych torbw szlako-
wych dla separacji ruchu pociagobw
towarowych od pociagbw pasazer-
skich, w szczegblnosci w rejonie du-
zych weziow kolejowych;
| modernizacje stacji do obstugi punk-
tow fadunkowych (terminali intermo-
dalnych) w celu obstugi pociagbw
o dfugosci przewidzianej w wymaga-
niach dla sieci TEN-T (dt. 750 m) -
podkreslaja autorzy raportu z Zaktadu
Drog Kolejowych i Transportu Insty-
tutu Kolejnictwa.

Terminale, terminale...

Wedtug danych Urzedu Transportu Ko-
lejowego i mapy PKP PLK, w ubiegtym

| 2/2020 |

z czego wigkszost to terminale ladowe.
Liczba ta — w opinii wielu ekspertow i prze-
woznikow — jest niewystarczajaca, a ich
rozmieszczenie nie odpowiada rzeczywi-
stym potrzebom. Oprocz samej gestosci
terminali intermodalnych znaczenie ma
tez ich odpowiednie rozmieszczenie oraz

jeden z 6 terminali nie jest w ogoble wyko-
rzystywany, a jeden z terminali na grani-
cy wschodniej obstuzyt w ubiegtym roku
dwa pociagi. Z drugiej strony sa swietnie
dziatajace terminale, na ktorych urzadze-
nie wydano 300 tys. zt. Podkreslit tez,
ze oprocz otoczenia konkurencyjnego,
kluczowy wptyw na dziatalnosc termi-
nala ma jego dostepnosc, a w tym celu
potrzeba linii kolejowej o dobrych para-
metrach, przede wszystkim przepustowo-
5ci. Inaczej przewoznikom nie opfaca sie
jezdzic.

Z 38 istniejacych terminali, mor-
skich i ladowych zdecydowana wigk-
sz05¢ tych ostatnich zlokalizowana jest
w srodkowej i potudniowo-zachodniej
czesci kraju, np. szest w todzkiem,
piec w Wielkopolsce, cztery w woje-
wodztwie slaskim i trzy na Dolnym Sla-
sku. Na Podlasiu dziata jeden terminal,
podobnie jak w regionie warmihsko-ma-
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Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego i mapy PKP PLK, w ubieglym roku na terenie
Polski znajdowalto sig 36 terminali i centréw logistycznych. Instytut Kolejnictwa ich liczbe
ocenia na 38, z czego wigkszosc to terminale lgdowe. Liczba ta jest niewystarczajaca

otoczenie infrastrukturalne. — Nie sztuka
wydac¢ np. 50 min zt na budowe terminala,
trzeba zrobit to madrze — stwierdzit wice-
prezes Urzedu Transportu Kolejowego Ra-
dostaw Pacewicz podczas ubiegtoroczne-
go Kongresu Transportu Intermodalnego.
Podat przyktad rejonu Poznania, w ktorym

zurskim, a w Matopolsce — dwa. Stwo-
rzenie odpowiednio zlokalizowanej sieci
terminali jest niezbedne dla utrzymania
dobrego tempa rozwoju transportu
intermodalnego. Modernizacje funk-
cjonujacych dotad terminali i budowe
nowych wspiera finansowo Unia Euro-
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pejska poprzez dziatania 3.2 w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko 2014-2020. Szanse
na wspotfinansowanie dla transportu
intermodalnego beda istniaty takze
w nastepnej perspektywie budzetowe;.
Trzeba je tylko umiejetnie wykorzysty-
wac. Tymczasem — jak wynika z danych
Centrum Unijnych Projektow Transpor-
towych — w niedawnym konkursie na
wsparcie intermodalu w Polsce - na
33 whnioski 75% dotyczyto taboru, a tyl-
ko 24% rozbudowy infrastruktury termi-
nalowej i dostepowe.

Niezbedne platformy

Te nierownomierna proporcje uzasad-
niaja w duzej mierze, nadal odczuwal-

Cargo udato sig stosunkowo szybko wy-
brat w przetargu dostawce 936 nowych
platform (szerzej pisze o tym Elzbieta
Haber w artykule: ,Od przewoznika ko-

29 stycznia 2020 r. w Gdahsku. Naich
podstawie Kolowag AD, od lipca 2020
roku do marca 2022 dostarczy 216 sztuk
przegubowych wagonow o tacznej dtu-

daniem grupy ekspertow z Instytutu Kolejnictwa,

jakos¢ przewozdéw intermodalnych, okreslana

m.in. przez wielkos$¢ opdznien pociagdw,

jest jednym z istotnych czynnikéw wptywajacych
na rozwoj tego rodzaju transportu.

lejowego do operatora logistycznego”).
Lotos Kolej przetarg na dostawe dwoch
lokomotyw oraz 324 wagonow platform
ogtosita na przetomie marca i kwietnia
2019 r. Przetargu tego nie udato sie
rozstrzygnat w pierwszym podejsciu
i we wrzeéniu ogtoszono ponowne

Nadal odczuwalne przez przewoznikow sq braki taboru do transportu intermodalnego,
gtownie lokomotyw i platform. Zapotrzebowanie na tego typu specjalistyczne wagony
zgtosito PKP Cargo, spdtka Lotos Kolej, PCC Intermodal i firma CLIP

ne przez przewoznikow, braki taboru
do transportu intermodalnego, gtownie

postepowanie. Tym razem doszto do
pomyslnego rozstrzygniecia. 216 wago-

tworzenie odpowiednio zlokalizowanej sieci
terminali jest niezbedne dla utrzymania dobrego
tempa rozwoju transportu intermodalnego.
Modernizacje funkcjonujacych dotad terminali
i budowe nowych wspiera finansowo Unia Europejska
poprzez dzialania 3.2 w ramach POIiS 2014-2020.

lokomotyw i platform. Zapotrzebowa-
nie na tego typu specjalistyczne wa-
gony zgtosito PKP Cargo, spotka Lotos
Kolej, PCC Intermodal i firma CLIP. PKP

<@ TSLbiznes

now platform produkcji butgarskiej firmy
Kolowag i lokomotywa elektryczna firmy
NEWAG zostaty zakupione przez Lotos
Kolej. Umowy w tej sprawie podpisano

gosci tadunkowej wynoszacej 80", Beda
to szescioosiowe wagony platformy
oparte na trzech wozkach, przystosowa-
ne do przewozu kontenerow i nadwozi
wymiennych. Wagony, ktorych tadow-
nostc wynosi 108 ton, maja zezwolenie
na dopuszczenie do uzytkowania w ca-
tej Unii Europejskiej. Wartos¢ umowy
to okoto 100 min zt. Dofinansowanie ze
srodkow UE wyniosto 42 646 903 zt.

PCC Intermodal postgpowanie prze-
targowe na dostawe 150 wagonow
platform, z mozliwoscia rozszerzenia
zamowienia do 210 wagonow, ogto-
sito w czerwcu 2019. Nie wptyngta na
nie zadna oferta mieszczaca sig w bu-
dzecie. We wrzeéniu ub. roku spotka
powtorzyta przetarg, dzielac go na trzy
etapy, na realizacje ktorych przezna-
czono odpowiednio 17 miesiecy dla
60 wagonow dziewieciostopowych,
szescioosiowych; 32 miesiace dla
40 wagonow osiemdziesieciostopo-
wych, szesciososiowych, trojwozko-
wych i 37 miesiecy dla 50 wagonow
szeScdziesieciostopowych, cztero-
osiowych, dwuwozkowych. W ramach
prawa opcji spotka zastrzegta sobie
prawo do zamobwienia 20 wagonow 80’
i 20 wagonow 90°. Jak poinformowat
ostatnio PCC Intermodal, postepowa-
nie przetargowe na dostawe platform
kolejowych do obstugi przewozow in-
termodalnych na terenie Polski i UE re-
alizowane w ramach projektu dofinanso-
wanego przez POIS zostato rozstrzygnigte.
50 wagonow 60’ dostarczy stowacka fir-
ma a.s. Tatravagonka, 40 wagonow 80’
butgarski Kolowag AD, a 60 wagonow
90’ takze Tatravagonka. Spotka CLIP
Intermodal ponownie ogtosita przetarg
na dostawe 100 naczep intermodalnych.
W poprzednim postepowaniu nie wpty-
nety oferty. Rowniez DB Cargo Polska
musiato w listopadzie 2019 ponownie
oglosic przetarg na dostawe 4 wielosys-
temowych lokomotyw elektrycznych,
21 wagonow platform 90" do przewo-
zow intermodalnych oraz 70 wagonow
podkontenerowych 80'". |

Franciszek Nietz
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NOWY JEDWABNY SZLAK —
SZANSA, KTOREJ NIE MOZNA
ZAPRZEPASCIC

Relacje handlowe Polski z Chinami z roku na rok nabieraja na znaczeniu.

W 2008 r. import z Chin do Polski wynosit ok. 40 mld zi, natomiast w 2018 r. osiagnat
juz ponad 110 mld zt. W ciagu 5 lat liczba pociagéw z Chin do Unii Europejskiej
zwiekszyla sie ponad dwudziestokrotnie. Nowy Jedwabny Szlak stanowi wiec dla Polski
szanse na rozwoj gospodarczy oraz osiagniecie wymiernych zyskéw finansowych.

Aby tak sie stalo, konieczne jest jednak podjecie aktywnych dziatan.

Nowy Jedwabny Szlak, zwany row-
niez Inicjatywa Pasa i Szlaku (Belt
and Road Initiative), to bez watpienia
najwazniejsza inicjatywa ekonomiczna
Chin. Jej zatozeniem jest powrot do ko-
rzeni handlu i stworzenie drogi handlo-
wej faczacej Chiny z Bliskim Wschodem
i Europa. Inicjatywa obejmuje utworzenie
nowych korytarzy transportowych — dro-
ge morska oraz kolejowa, w ktorej nasz
kraj moze odegrac kluczowa role.

Polska na Jedwabnym
Szlaku

— Dzis$ Nowy Jedwabny Szlak to juz nie
tylko idea, ale rzeczywiste dziatania,
ktore maja duzy wptyw na Swiatowy
rynek handlu. Co istotne, w coraz wiek-
Szym stopniu dotycza one Polski, kto-
ra staje sie brama dla towarbw z Chin
trafiajacych do Europy. Wieksza liczba
pociagbw to przede wszystkim wzrost
dochodow Skarbu Pahstwa, nowe
miejsca pracy czy rozwoj rodzimych
firm transportowych — mowi Andrzej

| 2/2020 |

Koztowski, cztonek zarzadu Rohlig Suus
Logistics, jednego z wigkszych pol-
skich operatorow logistycznych, ktory
w firmie jest odpowiedzialny za fracht
morski, lotniczy i kolejowy.

Biorac pod uwagge wartos¢ transpor-
towanych towarow, najwiecej z Chin
importujemy maszyn i narzedzi elektrycz-

nych i mechanicznych oraz ich czegsci
(wartosc za 2018 r. to ponad 57 mld zi).
Oznacza to, ze Chiny stanowia dla pol-
skiej gospodarki, wbrew przyjetej opinii,
nie tylko dostawce , taniego towaru”, ale
rowniez nowoczesnych technologii czy
specjalistycznych urzadzeh uzywanych

DYNAMIKA PRZEWOZOW CHINY-UE
Liczba pociaggow
w latach 2011-2018
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Zdaniem Pauliny Kietbus-Jania, pre-
zeski zarzadu BigChina, spotki, ktorej
celem jest wsparcie biznesu na linii
Polska-Chiny, chot najwigksze korzysci
z Nowego Jedwabnego Szlaku odniosa
Chiny, to inicjatywa moze znacznie uta-
twit tez ekspansje polskich firm na rynki
azjatyckie. — Aby Inicjatywa Pasa i Szla-
ku przyniosta jak najwieksze korzysci,
pociagi zapeinit nalezy w obie strony.
Obecnie stosunek towarbw importowa-
nych do eksportowanych w przypadku
naszego kraju, sprzyja powrotom pu-
stych wagonow do Chin. Jeden Pas
i Jedna Droga ma za zadanie umozliwit
dotarcie towarbw z dowolnego miejsca

alozeniem Nowego
Jedwabnego Szlaku
jest powrdt do ko-
rzeni handlu i stwo-
rzenie drogi handlowej
taczacej Chiny z Bliskim
Wschodem i Europa.
Inicjatywa obejmuje utwo-
rzenie nowych korytarzy
transportowych - droge
morska oraz kolejowa,
w ktdrej nasz kraj moze
odegrac kluczowa role.

na inny kontynent w przeciagu kilkuna-
stu, a nawet kilku dni — podkresla eks-
pertka.

Konkurencja na $pi

Warto zwrocic uwage, ze Wegry, Stowa-
cja, Czechy stale rozwijaja infrastrukture,
chcac wykorzystat nadarzajaca sie oka-
zje przejecia od Polski roli europejskiego
lidera branzy logistycznej. Bardzo aktyw-
na jest takze Rosja, ktora dzigki rozbu-
dowie portu w Kaliningradzie umozliwi
przetadunek kontenerow z pociagow
na statki i transport ich droga morska
do najwigkszych portow europejskich.
Wedtug Andrzeja Koztowskiego takie ry-
zyko jest coraz bardziej realne. W 2018 r.
przez Rosje zostato przewiezione
553 tys. TEU (twenty-foot equivalent
unit — jednostka pojemnosci rownowaz-
na objetosci kontenera 20-stopowego).
To wzrost 0 34% wzgledem 2017 r. We-
dtug szacunkow, w 2019 r. wartosc¢ ta
moze przekroczyt 600 tys. TEU, do roku
2025 wtadze rosyjskie planuja osiagnat
poziom 1,7 min TEU. Wazna role moze

| 2/2020 |
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petnic takze Litwa, budujaca nowy termi-
nal w Kownie, ktory moze przejat trans-
port kolejowy odbywajacy sie obecnie
przez Polske.

Inwestycje potrzebne
od zaraz

Niestety, wciaz zdecydowana wigkszo5¢
pociagow z Azji kohczy swoj bieg w kra-
jach Zachodniej Europy. Aby zwigkszyt
wplywy do budzetu pahstwa, Polska nie
powinna byc¢ tylko krajem tranzytowym.

Autorzy raportu ,, Wyscig o chihski ztoty
pociag — co zrobi¢, by Polska zarobila na
Nowym Jedwabnym Szlaku?” podkresla-
ja, ze do tego konieczne sa inwestycje
— polepszenie infrastruktury drogowe;j
i kolejowej (obecnie srednia predkosc
pociagow towarowych to zaledwie
25 km/h), rozwoj portow morskich, stwo-
rzenie Centralnego Hubu Logistycznego
czy odpowiednie zaprojektowanie Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego na po-
trzeby cargo.

Jak dodaje Andrzej Koztowski, wazne
jest potaczenie wszystkich elementow

KOLEJOWE PRZEWOZY INTERMODALNE
w Polsce (w mild ton-km)

(% R VS I U ¥« |

-

2009 2010 201 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

Zrodio: UTK

w ramach spojnej strategii rozwoju.
— Wiele dziatah, takich jak rozbudowa
kluczowego terminala logistycznego
w Malaszewiczach czy zapowiedzi rzadu
o modernizacji 9000 linii kolejowych sa
bardzo pozytywnym impulsem, zwiasz-
cza, ze infrastruktura kolejowa wymaga
ciaglych inwestycji. Konieczne jest jed-

by Inicjatywa Pasa
i Szlaku przyniosta
jak najwieksze
korzysci, pociagi
zapetnié nalezy w obie
strony. Obecnie stosunek
towarow importowanych
do eksportowanych
w przypadku naszego kraju,
sprzyja powrotom pustych
wagonow do Chin.

nak stworzenie i wdrozenie komplek-
sowego planu rozwoju, szczegolnie, ze
wytyczenie trasy NJS przez Polske byt-
by trampolina do wzrostu nie tylko dla
gospodarki, ale takze dla polskich firm
— podsumowuje cztonek zarzadu Rohlig
Suus Logistics. |
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Najwigksze zasoby terminalowe PKP Cargo znajdujq sig
w Mataszewiczach - terminalu majqcym 1/5 pojemnosci wszystkich terminali
nalezqcych do spotki, a jest to ponad 200 tys. TEU rocznie

OD PRZEWOZNIKA KOLEJOWEGO
DO OPERATORA
LOGISTYCZNEGO

Celem PKP Cargo S.A. jest zyskanie pozycji operatora logistycznego, a nie tylko
przewoznika kolejowego. Ale, aby swiadczy¢ ustugi w tym zakresie niezbedny jest
odpowiedni tabor. Duzym krokiem w tym kierunku jest zakup platform intermodalnych
do przewozu kontenerdw. Pierwsze 50 sztuk spotka odebrata w grudniu 2019 r.

—Jest to najwiekszy projekt inwestycyj-
ny realizowany przez spotkg w calej historii
PKP CARGO S.A. Pozwoli on zwiekszyt
udziat w obszarze transportu intermodalne-
go na rynku europejskim — stwierdzit Cze-
staw Warsewicz, prezes PKP Cargo S.A. na
konferencji prasowej zorganizowanej przez
spotke, a poSwieconej tej inwestycji i poli-
tyce intermodalnej firmy. Przypomniat row-
niez: — Dane rynkowe mowia, ze rozwoj
przewozobw intermodalnych jest kluczowa

Grupa PKP CARGO ma sie stat w najbliz-
szych latach operatorem logistycznym.

Mataszewicze
najwazniejszym termi-
nalem PKP Cargo

Takiej strategi sprzyja potozenie Polski,

na przecieciu dwoch gtownych korytarzy
transportowych Battyk-Adratyk i prowa-

ane rynkowe mowia, ze ro0zwoj przewozow

intermodalnych jest kluczows dziatalnosScia

gospodarki. PKP Cargo ma to wpisane w strategie

przyjeta w 2018 r. Grupa PKP CARGO ma sie staé
w najblizszych latach operatorem logistycznym.

dzialalnoscig gospodarki. PKP Cargo ma
to wpisane w strategie przyjeta w 2018 r.

<@ TSLbiznes

dzacego z Azji do Niemiec. Jak poinformo-
wat nas Stawomir Zurawski, dyrektor Biura

Handlowego — Rynek Przewozow Inter-
modalnych PKP Cargo SA — To wszystko
Sstwarza szansg dla rozwoju Grupy PKP
Cargo, ktora wykorzystujac potencjal eko-
nomiczny i geograficzny, buduje szeroka
game produktow. A oba korytarze sa bar-
dzo istotne, rowniez ten biegnacy na potu-
dnie Europy. Tam Grupa rozwija dziatalnos¢
kolejowa i intermodalna, oferujac poprzez
spotke corke PKP Cargo International po-
faczenia miedzy portem Koper a polskimi
portami — twierdzi. W transporcie inter-
modalnym wykorzystywane sa terminale
w Poznaniu Franowie, Gliwicach i w cze-
skim Paskowie. Jednak najwigksze zasoby
terminalowe PKP Cargo znajduja sie w Ma-
taszewiczach — terminalu majacym 1/5 po-
jemnoéci wszystkich terminali nalezacych
do spotki, a jest to ponad 200 tys. TEU
rocznie. Tam, w latach 2015-2018 prze-
wo0z kontenerow przez przejscie graniczne

| 2/2020 |



Terespol-Brzesc wzrost ponad trzykrotnie,
a dzis okoto 94% tadunkow kontenero-
wych przychodzacych z Azji przejezdza
wiasnie przez przejscie Terespol-Brzesc.
Rosnie wiec znaczenie centrum logistycz-
nego w Mataszewiczach. Tam tez stykaja
sie dwa systemy kolejowe: system sze-
rokiego toru 1520 mm i funkcjonujacego
w Europie toru 1435 mm, a takze znajduje
sie granica systemu celnego UE. - Jed-
nak, mimo wzrostu przewozow, Matasze-
wicze nadal dysponuja wolnymi mocami
przerobowymi pod przewozy intermodal-
ne, ktore wynosza okofo 40% — stwierdzit
Stawomir Zurawski.

Przepustowos¢ przejscia graniczne-
go Terespol-Brzest ma sie zwigkszyt
dzieki realizacji kolejnych projektow — po
zakupie na potrzeby Mataszewicz duzej
suwnicy i rollercoastera, czy rozbudowie
mieszczacego sie na terenie terminala
placu sktadowego z 2,5 tys. m? do 4,8 m?
w 2026 r. Wydtuzone zostana tez tory
przetadunkowe z obecnych 420 do
680 m, co umozliwi obstugiwanie sktadow
catopociggowych. Rowniez na przejsciu
granicznym do 2026 r. zwigkszy sig licz-
ba pociagow odprawianych po szerokim
torze z 14 par w ciagu doby do 25. Zwiek-
szony zostanie nacisk na 05 z 22, 5 do

< PKPCARGO

Terminale Grupy PKP CARGO w Polsce

I

Korytarze transportowe TEN-T
Korytarza transportowe RFC

i

Porty morskie

Wi przetadunki w 2014 1, (TEU)
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Terminale intermodalne PKP Cargo w Polsce
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25 ton, a tory zdawcze zostana wydtuzo-
ne do ponad 1 km. Rozbudowywany jest
rowniez terminal uzupetniajacy w Geniu-
szach pod Sokotka, o kapacity 7 tys. TEU
rocznie. Razem z PKP SA nasz przewoznik
uczestniczy w budowie duzego terminala
w Zduhskiej Woli, ktory ma sig stac termi-
nalem dla potaczeh kolejowych w Polsce,
natomiast z PKP PLK wspotpracuje w za-
kresie projektow rozwojowych.

s

j:; metale i wyroby metalowe

4hi# pozostale ladunki
émpy samochody

- art chemiczne ke xamied i zwir

1210

2. TEY

Wola
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E repa i przetwory z ropy nafiowej

W ramach korytarza
Battyk-Adriatyk Grupa
rozwija dziatalnos¢
kolejowq i intermodalng,
oferujgc poprzez spotke
corke PKP Cargo
International polaczenia
miedzy portem Koper

a portami polskimi

Z udzialem Srodkow
unijnych

Strategia zapisana w Biatej Ksiedze zakta-
da 30-procentowe przetozenie tadunkow
z drogi na kolej, gdyz transport kolejo-
wy, obok srodladowego rzecznego, jest
najmniej emitujacym zanieczyszczenia.
Projekt zakupu platform intermodalnych
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< PKPCARGO

PKP CARGO w Europie

Amsterdam
Rotterdam

Porty morskie w Europie

& >8.5 min TEUIroK
@ *3-8,5 min TEWiok

o *0,8-3< min TEUNOK

A 0.8 min TEWK

e Terminale PKP CARGO przy RFC
@ Niektare pozostate terminale przy RFC

—— Konytarze transportowe TEN-T

s===: Korytarze transportowe RFC

Kraje, w ktdrych operuje PKP CARGO:

Polska, Niemcy, Holandia, Belgia, Czechy, Slowacja, Wegry, Austria, Litwa e

; Gd:.ma
o R-"-SP"“‘ __/Gdasky
Erememaven - Zc.zecln
_i_ amburg wmvnu]sue
_,' Kohylnwa
Berlin_ "v

======

Klaipeda

Kraje, w ktérych operuje spotka AWT: Czechy, Polska, Niemcy, Stowacja,

Slowenia, Wegry, Rumunia, Bulgaria, Chorwacja

wpisuje sie wiec w rozwoj infrastruktury
kolejowej i na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju, dlatego tez jest wspotfinanso-
wany przy udziale funduszy unijnych.

— Budzet UE wspiera polska kolej,
polski transport;, UE od dawna stawia na

3.2 ,Rozwodj transportu morskiego,
srodladowych drog wodnych i pota-
czeh multimodalnych” Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020. W tym dziataniu, oprocz
projektow taborowych, dofinansowanie

Kalingrad :[.; IO i
ias ) F /4

Dures g

akup platform intermodalnych, réwniez
lokomotyw wielosystemowych i rozbudowa
centrum terminalowego w Malaszewiczach,
wpisuje sie w catos¢ projektu, ktéry jest
dofinansowany ze srodkéw unijnych.

transport intermodalny. Tych 936 plat-
form kontenerowych przez 3 lata to jasny
sygnat, ze Komisja Europejska wspiera
transport kontenerowy w Polsce i to tez
sig Swietnie wpisuje w tzw. Nowy Zie-
lony tad, czyli zmniejszenie emisji CO»
— podkresli w trakcie konferencji Witold
Naturski, wicedyrektor przedstawiciel-
stwa Komisji Europejskiej w Polsce.
Dyrektor zaznaczyt, ze kolej to ta branza,
ktora w kolejnej perspektywie finansowe;j
pozostanie na pierwszym miejscu jesli
chodzi o priorytety inwestycyjne budzetu
unijnego w transport.

Inwestycje w tabor intermodalny sa
dofinansowywane w ramach dziatania

46 @ TSLbiznes

mogly zyskat projekty infrastrukturalne.
W latach wczesniejszych ze Srodkow
unijnych dofinansowano terminal we
Franowie.

Umowe podpisano pod koniec 2018 r.
Pozostaty czas poSwigcono przygotowy-
waniu przetargow oraz na rozstrzyganie

Odessa
& Constanta

Vargas
ﬁaurgas

Bimitrovgrad

i podpisywanie zamowieh. Sylwia Cie-
slak-Wilk, zastgpca dyrektora Centrum
Unijnych Projektow Transportowych
podkreslita, ze projekt PKP CARGO za-
kupu wagonow platform do przewozow
intermodalnych byt jedynym w catym
konkursie duzym projektem, ktory mu-
siat przejsc¢ procedurg uzyskiwania ak-
ceptacji Komisji Europejskiej. Wskazniki
wykazuja, ze inwestycja w krotkim czasie
zacznie przynosic zyski.

— Projekt musiat przejs¢ przez sito
kryteriow, ktore byty zaplanowane dla
projektow intermodalnych. Byto cigzko,
ale przeszliscie obronna reka, napraw-
de wielkie gratulacje. Projekt w trak-
cie oceny musiat wykazac sie przede
wszystkim efektywnoscia ekonomiczna.
Tutaj wskazniki na dobrym poziomie sa
gwarantem tego, ze inwestycja w krot-
kim czasie zacznie przynosi¢ zyski. To
oznacza, ze warto inwestowat w inter-

trategia zapisana w Bialej Ksiedze zaklada
30-procentowe przetozenie tadunkéw z drogi na
kolej, gdyz transport kolejowy, obok srédladowego
rzecznego, jest najmniej emitujacym

zanieczyszczenia.
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W ramach dwéch uméw PKP CARGO S.A. zakupi 1156 platform
oraz pigc lokomotyw wielosystemowych. Realizacja pierwszego kontraktu

juz ruszyta - chodzi o umowe z firmq Tatravagonka a.s. na dostawe
{:_- il * e tqcznie 936 wagonow do przewozow intermodalnych

wielosystemowych (przetarg w tej spra-
wie zostanie wkrotce ogtoszony). Reali-
zacja pierwszego kontraktu juz ruszyta
- chodzi o umowe z firma Tatravagonka
a.s. (Stowacja) na dostawe tacznie 936
wagonow do przewozow intermodal-
nych w trzech roznych konstrukcjach
i dtugosciach tadunkowych. W grudniu
odebrano pierwsza partie 50 wagonow,
przyznana w ramach pierwszego przetar-
gu, 400 trafi do PKP Cargo w tym roku,
a reszta (486) w ciagu nastepnych dwoch
lat. Wartos¢ tej umowy wynosi po-
nad 368 min zt (koszty kwalifikowane),
a dofinansowanie z Unii Europejskiej to
183,43 min zt.

Drugi kontrakt dotyczy zakupu ko-
lejnych 220 platform intermodalnych
i 5 lokomotyw wielosystemowych za
184,8 min zt (koszty kwalifikowane) z do-
finansowaniem UE 92,4 min zt. Wagony
zostaty zamowione od konsorcjum Wago-
ny Swidnica i Astra Rail Industries. Nato-

modal - mowita Sylwia Cieslak-Wilk. Do-
data: — Udziatu transportu intermodalnego
w przewozach w 2018 r. ogbtem wynibst
powyzej 10%. To dobry prognostyk na
przysztosé. KE przewiduje, ze ten trend
bedzie rost.

Warto tu podkreslic, ze znamy juz
pule srodkow przeznaczonych na polity-
ke spojnosci w nastgpnej perspektywie
— wynosi ona 330 mld euro. Dla Polski
przypadna przeszto 64 mld euro.

Dwa kontrakty,
1156 platform

Grupa PKP Cargo obecnie posiada ponad
2,3 tys. lokomotyw (w tym 24 elektrycz-
ne wielosystemowe) i 63 tys. wagonow,
w tym zaledwie okoto 3 tys. platform kon-
tenerowych, a wigkszos¢ to wagony 60’,

najmniej efektywne. Dlatego podpisanie
dwoch umow na dofinansowanie zakupu
nowoczesnych platform intermodalnych
i lokomotyw wielosystemowych dedyko-
wanych do przewozow intermodalnych

miast przetarg na lokomotywy nie zostat
jeszcze ogtoszony.

— Zakup platform intermodalnych,
rowniez lokomotyw wielosystemowych
i rozbudowa centrum terminalowego

rzepustowos¢ przejscia granicznego Terespol-

Brzes¢ ma sie poprawic po zakupie na potrzeby

Mataszewicz duzej suwnicy i rollercoastera, czy

rozbudowie mieszczacego sie na terenie terminala
placu sktadowego z 2,5 tys. m? do 4,8 m? w 2026 r.

jest dla Grupy tak wazne. Pierwsza obej-
muje dostawe platform intermodalnych,
a druga — dostawge wagonow i lokomotyw
wielosystemowych.

W ramach tych dwoch umow z do-
stawcami, PKP CARGO S.A. zakupi ogo-
tem 1156 platform oraz pie¢ lokomotyw

w Mataszewiczach, wpisuje sie w calos¢
projektu, ktory jest dofinansowany ze
Srodkow unijnych. Jest to dla nas dziala-
nie kluczowe w obszarze rozwoju nasze-
go produktu i umacniania naszej pozycji
— podkreslit Czestaw Warsewicz. |
Elzbieta Haber

M erRall

Od ponad 28 lat uczestniczymy w obstudze
transportéw kontenerowych koleja, ktére
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschéd.

Jestesmy spedytorem | ||
z dtugoletnim '
doswiadczeniem
w obstudze konteneréw |
z Europy Zachodniej |
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

InterRail-Polcont Sp. z o0.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’(chtodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwos¢ dekonsolidacji
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Aby sprostac zapotrzebowaniu, Loconi zwigkszto place sktadowe

na swoich terminalach o 25%. Aktualnie ma 12 kontraktow

%z chiriskimi firmami na sktadowanie kontenerow i liczba tych uméw
bedzie sie zwigkszac

SZANSA NA ROZWOJ

Kiedy 7 lat temu zainicjowano przewozy kolejowe towarow w ramach Nowego
Jedwabnego Szlaku i uruchomiono pierwsze potaczenia kolejowe do/z Polski, powstato
wiele nowych mozliwosci, a szczegdlnie dla takich firm jak Loconi Intermodal.

otychczasowa dziatalnose, ktora

byta zwiazana bezposrednio z ustu-
gami przewozow kolejowych z/do pol-
skich portow morskich i organizacja
transportu drogowego na ostatniej mili,
przetadunkami oraz sktadowaniem konte-
nerow armatorskich, poszerzyta sie o ob-
stuge chihskich kontenerow z Nowego
Jedwabnego Szlaku.

Zalety transportu koleja

Mimo, ze transport kolejowy jest drozszy
od transportu morskiego, to jego zaleta
jest krotszy czas przewozu, dzigki czemu
zyskuje coraz szersze grono klientow.
W zwiazku z tym, Loconi postawito na
rozszerzenie ustug depotowych dla kon-
tenerow przychodzacych droga ladowa
z Chin. Dzieki temu partnerzy firmy ze
Wschodu moga oferowac swoim klien-
tom sprzedaz albo leasing kontenerow
oraz popularna nadal formg krotko- lub
dtugoterminowej ich dzierzawy. Aby
sprostac zapotrzebowaniu, Loconi zwigk-
szyto place sktadowe na swoich termina-
lach 0 25%. Aktualnie ma 12 kontraktow
z chifskimi firmami na sktadowanie kon-
tenerow i liczba tych umow bedzie sig
zwigkszac. Rok 2019 Loconi zamkngto
na poziomie 8,3 tys. przetadunkow zre-
alizowanych na zlecenie klientow z Chin.
Firma pracuje tez nad rozwojem pokrew-
nych ustug, takich jak neutralizacja konte-
nerow i ich naprawy. Obecnie wolumen
pochodzacy z chihskich pociagow zaj-
muje 50% ogoblnej powierzchni sktado-
wej terminalu Loconi w Warszawie, na

<@ TSLbiznes

co sktada sig liczba 1,1 tys. kontenerow
40'HC. Ustugi dla partnerow chinskich
sukcesywnie rosna. Szacuje sig, ze
w 2030 r. trasa Nowego Jedwabnego
Szlaku moze pojechac nawet milion kon-
tenerow rocznie.

Intermodal
przysztoscig logistyki

Przewozy intermodalne okreslane sa
jako najbardziej kompleksowe i najbar-
dziej optymalne kosztowo i czasowo.
Klient otrzymuje oferte dostarczenia

transportu intermodalnego wzgledem
przewoznikow drogowych.

Warto podkreslic, ze przewozy inter-
modalne to nie tylko ekonomia, ale tak-
ze ekologia. Komisja Europejska w Biatej
Ksigdze dla systemu transportowego Unii
Europejskiej do 2050 r. zaktada przenie-
sienie na kolej lub transport wodny az
30% drogowego transportu towarow do
roku 2030, zas do 2050 r. ponad 50%. Od
tego nie ma odwrotu. Caty Swiat podej-
muje dziatania w kierunku ograniczenia
skazenia srodowiska naturalnego, w tym
emisji dwutlenku wegla, odciazenia tras
drogowych oraz zwigkszenia bezpieczeh-

rzewozy intermodalne okreslane sa jako
najbardziej kompleksowe i najbardziej
optymalne kosztowo i czasowo. Nieprzetado-
wywujac towaru zyskuje sie na czasie, zmniejsza
ryzyko uszkodzenia przesytki, w efekcie czego obniza

catkowite koszty dostawy.

towaru z wykorzystaniem roznych ga-
tezi transportowych. Oznacza to brak
koniecznosci przetadowywania tadunku,
przez co zyskuje na czasie, zmniejsza
ryzyko uszkodzenia przesytki, w efekcie
czego obniza catkowite koszty dostawy
swoich towarow. Odpowiednie zarza-
dzanie jakoscig, polegajace na skroceniu
czasu dostawy, zwigkszeniu jej nieza-
wodnoéci i terminowo5ci, dostarczeniu
klientowi doktadnej i aktualnej informacji
o statusie przesytki, redukuja catkowite
koszty tahcuchow dostaw, a tym samym
zwigkszaja tez konkurencyjnost oferty

stwa ruchu drogowego, w co przewozy
intermodalne idealnie sie wpisuja. Istnieja
tez rozne unijne programy pomocy finan-
sowej dotujace ten rodzaj przewozow.
Nalezy jednak wyraznie zaznaczyc, ze
tempo rozwoju transportow intermodal-
nych zalezy od witasciwych regulacji praw-
nych, odpowiedniej liczby nowoczesnych
terminali przetadunkowych oraz stosowa-
nia konkurencyjnych cen za dostep do
nich a takze do infrastruktury kolejowej. |

Katarzyna Kwasiborska,

dyrektor ds. operacyjnych,

Loconi Intermodal SA

| 2/2020 |
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TRANSPORT INTERMODALNY

Dzigki rozbudowie terminala oraz zakupie nowych
maszyn SPEDCONT moze zwigkszyc skalg operacji i jeszcze

sprawniej obstuzyc duzq liczbe tadunkow

TERMINAL SPEDCONT
W CIAGtLEJ ROZBUDOWIE

Perspektywy rozwoju transportu intermodalego w Polsce rysuja sie dobrze.

Ros$nie rynek ustug intermodalnych, dzieki ktérym, w czasach poszukiwania przez
firmy oszczednosci, podmioty je Swiadczace moga zapewnic ustugi kompleksowe

przy maksymalnej optymalizacji kosztow zwigzanych z operacja logistyczna. Do takich
firm nalezy SPEDCONT - spétka funkcjonujaca w ramach Grupy PEKAES.

ciagu ostatniego roku terminal

SPEDCONT t.6dz7 jeszcze bardziej zy-
skat na atrakcyjnosci jako doskonate miejsce
do inicjowania nowych pofaczeh. Jego mo-
dernizacja wplyneta korzystnie na zwigksze-
nie potencjatu operacyjnego SPEDCONT.

Wspdlpraca nie tylko
z chinskimi partnerami

Niezmiennie nasz terminal odgrywa waz-
na role w tahcuchu przeptywu tadunkow
na Nowym Jedwabnym Szlaku. Obecnie
to jeden z naszych najpopularniejszych
kierunkow, gdyz pociagi w tej relacji obstu-
gujemy codziennie. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze wspotpraca z chihskimi partnerami
rozwija sig bardzo dobrze, co korzystanie
przektada sig na nasza dziatalnos¢. Moze-
my zapewni¢ kontrahentom z Chin sze-

lejowa i drogowa, dowbz samochodowy
kontenerow do klienta w systemie door-
-door, odprawy celne eksportowe i impor-
towe, a ostatnio takze ustugi konsolidacji
i dekonsolidacji towaru do i z kontenerow.
Poza kierunkiem wschodnim, obecnie
najwiekszy ruch dotyczy kontenerow,
ktore transportujemy w obu kierunkach
pomiedzy terminalem SPEDCONT todz
a portami w Gdyni i Gdahsku. W sumie
jest to kilkadziesiat pociagow tygodniowo.
Obstugujemy takze 2 razy w tygodniu po-
taczenie z i do Oradei w Rumunii.

Ciagla modernizacja

Od kilku lat prowadzimy prace moderni-
zacyjne na terenie terminalu SPEDCONT
todz i takie same plany mamy na 2020
rok. Ma to zwiazek z rosnacym zapo-

ciagu ostatniego roku terminal SPEDCONT
1.6dzZ jeszcze bardziej zyskat na atrakcyjnosci
jako doskonale miejsce do inicjowania
nowych potaczen. Jego modernizacja wply-
nela korzystnie na zwiekszenie potencjatu operacyjnego

spo6tki SPEDCONT.

roka game ustug, m.in. przetadunek na
terminalu SPEDCONT t0dz, spedycje ko-

<@ TSLbiznes

trzebowaniem na Swiadczone przez nas
ustugi. Dzigki rozbudowie naszego obiek-

Marcin Dobruchowski

tu oraz zakupie nowych maszyn moze-
my zwigkszyt skale naszych operacji
i jeszcze sprawniej obstuzyt duza liczbe
tadunkow.

Z naszych wyliczeh wynika, ze realiza-
cja projektu w zakresie rozbudowy termi-
nalu PEKAES przetozy sige na wzrost ope-
racji o okoto 30%. To nie koniec naszych
inwestycji, gdyz w tym roku zaplanowali-
5my takze przebudowe powierzchni placu,
zakup reach stackerow oraz modernizacje
suwnic. |

Marcin Dobruchowski,
prezes zarzadu SPEDCONT

| 2/2020 |
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